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RESUMO

Arquitetura do poder relacional no ABC Paulista: o papel social do

Sindicato dos Metalurgicos na politica regional

Ao menos desde o final da década de 1970, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC (Smabc)
coloca em pratica uma atuacdo que transcende o marco da categoria, isto é, as questdes
trabalhistas e sindicais propriamente ditas. Tal conduta foi aprofundada a partir do inicio dos
anos 1990, sob a ldgica do Sindicato Cidadao, tornando-se o Smabc uma entidade sindical
com intensa atuacdo na politica regional, possivelmente a mais destacada do Brasil.

Entender o complexo de relacdes sociais estabelecidas € o propdsito da presente investigacao.
N&o a partir de perspectivas tradicionais, mas por meio da Sociologia Relacional e da
metodologia da Andlise de Redes Sociais. Assim, pretendemos obter informacdes essenciais a
compreensdo relacional detalhada do papel social dos metaldrgicos na politica regional do
ABC Paulista.

Entre outros apontamentos, o estudo levanta, no campo relacional, caracteristicas do Smabc
como popularidade, prestigio, engajamento, lideranca, participacdo em circulos sociais,
presenca em subgrupos periféricos ou elitizados, quer dizer, pesquisa o protagonismo social
da entidade na politica regional do ABC Paulista.

A analise dos indicadores sociométricos incide diretamente sobre atores (n6s) representantes e
oriundos do Smabc, permitindo uma visdo da influéncia regional e ascensdo politica no

espaco relacional institucional.

Palavras-chave: Sindicalismo, Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, Sindicato Cidaddo,
Regido do ABC Paulista, Politica Regional, Redes Sociais, Analise de Redes Sociais,
Sociologia Relacional, Poder Relacional.
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ABSTRACT

At least since the late 1970s, the ABC Metalworkers' Union (Smabc) has put into practice an
action that transcends the category, that is, the labor and union issues themselves. Such
strategy was deepened from the beginning of the 1990s, under the logic of the Citizen Union,
becoming the Smabc a union entity with intense action in the regional policy, possibly the
most prominent in Brazil.

Understanding the complex of established social relations is the purpose of the present
academic investigation. Not from traditional perspectives, but through Relational Sociology
and the methodology of Social Network Analysis. Thus, we intend to obtain essential
information to understand, detailed, the relations that constitute the social role of the
metalworkers union in the regional policy of ABC Paulista Region.

Among other subjects, the study raises characteristics of Smabc as popularity, prestige,
engagement, leadership, participation in social circles, presence in peripheral or elitist
subgroups, that is, research on the social role of the union organization in ABC regional
policy.

The analysis of the sociometric indices focuses directly on actors (nodes), that represents or
came from the Smabc, allowing a view of regional influence and political ascension in the

institutional relational space.

Keywords: Trade Unionism, ABC Metalworkers' Union, Citizen Union, ABC Region,
Regional Policy, Social Networks, Social Network Analysis, Relational Sociology, Relational

Power
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APRESENTACAO

’

“Q sindicato somos nds.’

O movimento sindical brasileiro tem sido investigado segundo varios aspectos e a partir de
multiplas visdes dentro das perspectivas historica, socioldgica, da ciéncia politica e outras.
Um pouco mais recente € o exame da participacao sindical na governanca territorial e nas
agendas publicas. Esse campo tem buscado verificar a importancia dos sindicatos na vida
politica (em seu sentido mais amplo) e institucional, superando as fronteiras trabalhistas
propriamente ditas.

Minha experiéncia de mais de 25 anos, enquanto educador, no movimento sindical nacional e
internacional, levou-me a uma série de questionamentos pertinentes ao papel histérico dos
sindicatos, efetividade social, conquistas, erros, novas estratégias, crise e futuros desafios.
Tais indagacoes e reflexdes me estimularam a estudar o movimento sindical internacional em
meu curso de mestrado e agora no doutorado, sob outro angulo.

A preocupacdo da pesquisa atual pretende desenvolver uma abordagem original do objeto.
Isto €, examinar o posicionamento do Sindicato dos Metallrgicos do ABC (Smabc) no
desenvolvimento da politica regional sob o viés da Analise de Redes Sociais’ (ARS),
metodologia bastante nova e ainda pouco usada pelos cientistas sociais brasileiros, cuja base
tedrica é a Sociologia Relacional (SR) 2, igualmente recente no pafs. De maneira brevissima, a
ARS e a SR propdem a observacédo da realidade social de acordo com a dimenséo das relagdes
sociais propriamente ditas ou de maneira, digamos, estrita.

O mais tradicional, dentro dos dominios socioldgicos, é a pesquisa tendo como referéncia ou
as teorias dos grandes sistemas ou as que privilegiam as a¢des individuais.

Propomos, presentemente, olhar as relag@es sindicais do Smabc na politica regional do ABC
Paulista no nivel meso (meso-level), por meio das mencionadas ARS e SR.

'Um dos primeiros e mais importantes pesquisadores da ARS foi Jacob Moreno. Em sua obra “Who Shall
Survive” de 1934, atestou os fundamentos da sociometria utilizando, também, principios da psicologia de
tradi¢do Gestalt. Em uma palestra em 1933, nos Estados Unidos e no mesmo ano em que publica um artigo no
New York Times, Moreno teria sido o primeiro a utilizar um sociograma para representar as propriedades formais
das configuraces sociais.

2 Ver capitulos teéricos 2 e 3.
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A ideia é esmiucar, tendo como foco o Smabc (dai uma andlise egocentrada), a
interdependéncia relacional dos atores e conexdes pertinentes a essa entidade na Rede ABC®.
Especificamente: com quem o sindicato se relaciona? Com quais intensidades? Em termos
relacionais, qual sua popularidade, prestigio, engajamento e centralidade na Rede ABC?
Nesse sentido, qual o seu nivel de poder? Os atores que representam o Smabc (ou dele s&o
oriundos) estdo localizados na periferia da rede ou, pelo contrario, podem ser considerados
como sendo de elite? Participa ativamente de quais subgrupos (circulos sociais) na Rede
ABC? O Smabc pode ser considerado um hub, ou seja, um dos “nds” mais importantes da
rede? Ainda, se constitui enquanto um netweaver? Isto é, um nd que estimula a rede na
condi¢do de articulador entre os demais “nos”? Recebe muitas influéncias? Estd em alguma
posicao estratégica capaz de influenciar atores da Rede ABC? Sua maior incidéncia esta no
campo sindical ou ndo? Em outras palavras, 0 Smabc é um protagonista na Rede ABC?
Sublinhando, a metodologia apresentada procura determinar o nivel de poder do Smabc.
Ressaltamos, nesse caso, que nos referimos a poder relacional.

Essas sdo algumas das questdes que pretendemos explorar e averiguar para entdo construir o
perfil relacional do Smabc em sua reconhecida atuacdo metropolitana territorial regional.

Em outros termos, planejamos compreender a topologia® ou a geometria relacional do Smabc
na regido metropolitana do ABC paulista, quer dizer, as caracteristicas e comportamentos
reticulares do Smabc junto aos demais “nds” governamentais, empresariais, académicos, da
sociedade civil organizada, bem como junto aos demais movimentos sociais e sindicais.

Por isso, serdo analisadas as relacdes sociais estabelecidas pelo Smabc na Rede ABC,
entendendo as conexdes entre os atores. O esfor¢o de se considerar a rede total é necessario na
medida em que somente € possivel entender as relacbes do Smabc estudando a estrutura a que
pertence.

Inicialmente, era intencdo desta tese desenvolver um estudo relacional® a0 menos desde o
inicio dos anos 1990. Isso se justificava por ser essa a fase em que o Smabc passou a
participar, intensamente, da vida institucional da politica regional no ABC Paulista.

3para efeitos desta tese, remeto-me as sete cidades do ABC Paulista (Santo André, Sdo Bernardo do Campo, S&o
Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra) ou ABCDMRR como simplesmente
Rede ABC. Ainda no ambito da Rede ABC, a referéncia sdo 0s agentes, particulares ou publicos, que de alguma
maneira institucional possuem interesses relacionados direta ou indiretamente as politicas regionais no ambito do
territdrio metropolitano local.

*Para um interessante estudo sobre topologia relacional utilizando a ARS (incluindo os softwares Ucinet e
Netdraw), ver Lebarcky, 2013.

® A partir da Sociologia Relacional e da Anélise de Redes Sociais. Ver capitulos te6ricos 2 e 3.
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Entendemos que o aprofundamento das relacdes extra sindicais em rede na politica regional,
por parte do Smabc, é justamente resultado da incorporagdo, cada vez mais intensa, dos
principios do Sindicato Cidaddo. Quer dizer, ser um Sindicato Cidaddo consiste em
relacionar-se® de maneira sistemética, permanente e intensa com atores estatais, ndo-estatais e
empresariais em prol dos interesses publicos da regido, buscando contribuir para a solugéo
dos principais dilemas socioecondémicos da regi&o.

No entanto, a coleta de dados relacionais offline” se mostrou invidvel. Protagonistas da
politica da regido, muitas vezes, ndo se recordavam mais das relacdes que mantinham ou se
lembravam apenas de maneira superficial. Logo, a pesquisa relacional dos anos 1980 e 1990
revelou-se impraticavel. Por consequéncia, o corte temporal selecionado vai de 2003 a 2015
qguando a politica regional no ABC atinge um nivel substancial de consolidacdo, além da
marca final, ndo s6 simbdlica, da coordenacdo da Agéncia Regional do ABC pelo entdo
presidente do Smabc, Rafael Marques, no biénio 2013-2015.

O entendimento relacional da Rede ABC é possivel a partir da aplicagdo dos indicadores
sociometricos de densidade, centralizacdo e clusterizacdo. Ou seja, por meio do grau (degree)
guando se pode medir a popularidade; do grau de entrada (indegree) para se medir o prestigio;
do grau de saida (outdegree) que constata o engajamento; a centralidade (de proximidade:
closeness; de intermediacdo: betweenness e 0 hub); além dos algoritmos que obtém a divisdo
da rede em subgrupos ou clusters.

Enquanto hipdtese essencial, acreditamos, enfim, que o Smabc pode ser um hub critico na
institucionalidade da Rede ABC. Como veremos, uma instituicdo, representada por um
conjunto de nés® cujas auséncias podem desestabilizar toda a referida rede.

Os dados offline foram coletados a partir de entrevistas pessoais e aplicacdo de questionarios
para integrantes ndo s6 do Smabc, mas também dos diversos grupos sociais ja aqui
mencionados. Tendo como principio a técnica da bola de neve (snowballing), 0s nomes foram
sendo obtidos e entrevistados tendo-se chegado ao numero final de 167 nds ou atores que
compdem a Rede ABC em um total de 1.407 vinculos sociais subdivididos em quatro
clusters. Por sua vez, conforme veremos no capitulo analitico, as redes online foram obtidas a

partir das informacoes offline.

® N#o-hierarquicamente, com menos formalidade, menos burocracia e horizontalizadamente.

" Parte da pesquisa se remeteu a dados online, isto é, encontrados na websphera. No entanto, esta parte da analise
esteve baseada na analise offline, quer dizer, dos dados coletados a partir das relagfes sociais concretas.

# Ou que dela s&o oriundos.

Pagina 24 de 228



A tese é composta por quatro capitulos, além desta Apresentacdo e das Considera¢des Finais,
distribuidos da maneira que se segue.

No capitulo 1 nos voltamos para um historico do Smabc, tentando privilegiar a atuagdo do
sindicato na politica regional. O intuito é evidenciar que, ao menos desde o final dos anos
1970, o Smabc apresenta uma tendéncia a voltar sua atuacdo para além das questdes
trabalhistas e sindicais, préatica institucionalmente intensificada desde o inicio dos anos 1990 e
fortalecida ainda mais a partir dos primeiros anos da década de 2000.

Os capitulos 2 e 3 sdo tedrico-metodoldgicos. Eles sdo muito importantes na medida em que
apresentam propostas novas, conforme ja foi dito, e tentam esclarecer a base teorica e
metodoldgica utilizadas nesta tese. O Capitulo 2 discute a Sociologia Relacional e o Capitulo
3 a Analise de Redes Sociais.

Por fim, o capitulo 4 promove o debate analitico. Nele, aplicamos a teoria e a metodologia
mencionadas (nos dados coletados) para entendermos as relagdes sociais do Smabc na Rede
ABC. Pode-se dizer que fotografamos um periodo relacional, obtivemos um diagnéstico e o
interpretamos.

Segundo nossa apreciacdo, a hipotese inicialmente levantada, foi confirmada. Quer dizer, nas
redes offline 0 Smabc se mostrou protagonista na politica regional, apesar de, nas redes
online, seu desempenho ser mediocre. Em outros termos, acreditdvamos que 0s nds ou atores
representantes e oriundos do Smabc constituiam uma instituicdo de relevante destaque na
politica regional do ABC Paulista, especialmente considerando-se o corte temporal de 2003 a
2015. A Analise de Redes Sociais, por meio das estatisticas relacionais e dos grafos, nos
confirmou a hipotese. N6s identificados como representantes ou oriundos do Smabc possuem
0s maiores indices sociométricos na Rede ABC como um todo, bem como sdo os que detém

maior expressao nos clusters mais importantes.
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CAPITULO 1: 40 anos do Novo Sindicalismo no ABC Paulista: da l6gica do confronto a
I6gica da rede

As proximas paginas abordam uma possibilidade de desenvolvimento l6gico-historico do
Smabc® desde o final dos anos 1970 até a atualidade, isto é, o ano de 2015. Esse periodo
inicial foi escolhido, conforme veremos, por representar um claro posicionamento do Smabc
para além de suas responsabilidades estritamente trabalhistas. A data final, por sua vez,
simboliza um dos pontos altos, talvez 0 mais importante, sobre a participacdo do Smabc na
politica regional.

Entender a trajetéria dos metalGrgicos do ABC, nessa longa fase'®, é buscar ndo s6 a
compreensdo da entidade sindical, mas também, com isso, somos levados a entender o pais na
medida em que a vida politica nacional e do Smabc tornaram-se muito proximas. Nesse
sentido, nenhuma das duas questdes pode ser explicada se ndo forem correlacionados. S&o,
por isso, essencialmente interdependentes. Mais legitima ainda € a correspondéncia entre o
Smabc e a politica regional no territorio do ABC Paulista.

Dessa forma, investigaremos o Smabc dividindo sua historia em trés fases: do final dos anos
70 até o final dos anos 1980 (1978 a 1989); década de 1990 (1990 a 2002) e anos 2000 (2003
a 2015). Nessa Ultima etapa priorizaremos a participacdo do Smabc na politica regional. De
outra parte, os dois intervalos anteriores serdo abordados com maior brevidade.

O texto, dessa forma, inicia o primeiro periodo ressaltando a resisténcia dos metaldrgicos e a
concomitante criacdo do que depois de convencionou chamar de Novo Sindicalismo. Ja nessa
fase, 0 Smabc ultrapassa os limites da prdpria categoria, questionando a politica e a economia
vigentes no pais e lancando-se no sindicalismo nacional e na politica institucional, fato este
reforcado pela criacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Partido dos
Trabalhadores (PT). Nesses dois casos, 0 nucleo duro e a hegemonia sdo, até a atualidade,
oriundos do Smabc. O que nos interessa mais presentemente €, jd nessa etapa, a forte
participacdo do Smabc na politica regional. Nesse momento, uma participacdo extra
institucional na medida em que nédo lhe era permitido o acesso aos meios formais de politica,

inclusive os do territério do ABC. Esse primeiro ciclo foi caracterizado pelo violento

® O Smabc foi fundado em 12 de maio de 1959, tendo surgido como desmembramento do sindicato
dos metallrgicos com sede na cidade de Santo André. Na regido do ABC, entre 1933 a 1959, havia
apenas um sindicato de metalrgicos.

“Em 2018 o chamado “novo sindicalismo” completou 40 anos.
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confronto e resisténcia em uma fase onde ndo existia qualquer canal de didlogo, tanto com o
meio empresarial quanto com 0s governos.

A préxima etapa da historia do Smabc ocorre na década seguinte quando é aprofundada sua
insercdo na politica formal-institucional, quando se coloca em pratica a ideia do denominado
Sindicato Cidad&o. Nesse periodo, j& com a ditadura civil-militar-empresarial terminada, a
Constituicdo dita Cidada de 1988 e o voto direto para Presidente da Republica em 1989, o
Smabc se envolve intensamente nos mais diversos féruns e préaticas politico-institucionais
consolidando, efetivamente, sua inser¢do formal na vida brasileira e do territorio do ABC.
Elege parlamentares nos trés niveis, além de chefes de executivos municipais. Como se sabe,
Lula, nessa década, perde duas elei¢cdes para a Presidéncia da Republica: em 1994 e 1998. O
Smabc promove acordos essenciais para a manutencdo de empregos e plantas fabris em sua
base. Algumas de suas iniciativas, como a Camara Setorial, surtem efeito em todo o pais.

Na governanca territorial metropolitana, 0 Smabc tem papel protagonista com a criagdo do
Consércio Intermunicipal do ABC, da Cémara Regional do ABC e da Agéncia de
Desenvolvimento Econdmica do ABC, periodo em que a légica em rede* comeca a se
estruturar. O Consorcio criado em 1990, por meio de associacdo dos municipios da regido,
visava encontrar respostas a crise econdmica que se instalou devido ao programa neoliberal
do governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992). A Camara Regional, constituida em
1997, pretendia responder a inércia dos poderes publicos municipais e estadual, os quais ndo
demonstraram, no periodo entre 1993 e 1996, interesse na articulacdo regional. Com natureza
mais ampla do que a do Consédrcio, a Camara reunia poder publico e sociedade civil, tendo se
constituido o Consodrcio, nos anos seguintes, e de certa maneira, como seu braco executor.
Esta caracteristica foi desaparecendo aos poucos em consequéncia do enfraquecimento da
prépria Camara. Por sua vez, a Agéncia de Desenvolvimento Econémico do ABC pretendia
apresentar e coordenar propostas diante a profunda crise econdmica que se perpetuava na
regido ao longo da década'?. Seus principais projetos focavam em acdes para estimular a
inovacéo tecnoldgica, o empreendedorismo e a qualificagcdo técnica dos trabalhadores. Todos
visavam, cada um a seu modo, construir e por em pratica politicas publicas especificas, e em

varios campos, para o desenvolvimento socioecondmico da regiao.

* A qual permeia, conforme indicado na introdugéo, fundamentalmente todo o presente trabalho.
2 No biénio 2013-2015 Rafael Marques, presidente do Smabc (2012-2017) presidiu também a
Agéncia.
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Ainda, das sete cidades do ABC Paulista, apenas S&o Caetano do Sul ndo passa por governos
petistas e, varios deles, oriundos das fileiras do Smabc. Ha inegéveis avancos no
desenvolvimento regional nos setores econdmico e social. Inimeras politicas publicas sdo
aplicadas nesse sentido, o planejamento e gestédo territorial local da Regido Metropolitana do
ABC Paulista se torna exemplar.

Nos anos 2000, o Smabc continua nesse caminho, mas sob uma nova conjuntura nacional que
Ihe impacta de maneira particular: a eleicdo e reeleicdo a presidéncia da Republica por seu
lider maior: Luis Inédcio Lula da Silva que, como sabemos, por duas vezes também fez sua
sucessora.

Enfim, entre outras inimeras consideracdes, o histérico do Smabc na regido do ABC Paulista
nos mostra um ponto essencial a presente tese: a0 menos desde a etapa retratada, 0 Smabc
parece ter se relacionado ndo s6 com os atores diretamente vinculados ao trabalho de defesa
dos direitos da categoria, mas também com um amplo e diversificado conjunto de
personagens sociais, 0 que tem levado, segundo nossa hipdtese, a um comportamento social

em rede. Do confronto dos anos 1970-1980 ao que podemos chamar de sindicalismo em rede.

1.1) 1980 - Da opresséo ao confronto: os metalurgicos, a resisténcia na ditadura e o Novo

Sindicalismo

No final dos anos 1970 e inicio dos 1980, o Smabc compds as principais forcas contra a
ditadura, quando encarnou o chamado “novo sindicalismo”®. Nesse caminho, liderou a

retomada do movimento sindical brasileiro com perspectivas de maior liberdade e

BAlmeida (2011) afirma que o periodo pré-1978 em termos de avangos tem sido desqualificado por
boa parte do “novo sindicalismo” e da historiografia. Outras categorias de trabalhadores em outras
décadas ja teriam utilizado formas de organizacdo que depois foram retomadas e até aperfeicoadas
pelo Smabc. Mesmo entre a categoria dos metallrgicos do ABC, de acordo com Rodrigues (1990),
comissdes de fabrica eram organizadas, ao longo da ditadura, até sem o reconhecimento das empresas
e do proprio sindicato. Também segundo Praun (2012) o movimento de 1978 “vinha se gestando
silenciosamente atrds dos muros das fabricas da regido durante as décadas anteriores, para
simplesmente explodir na forma de um intenso e radicalizado movimento grevista, no contexto de
intensificacdo da opressdo e exploracdo dos anos 1970”. Paranhos (2011) reforca a ideia: “[ ] desde
1971, encontramos a preocupa¢do em mobilizar a categoria metallrgica no sindicato e na fabrica [ ]
em 1973 ocorrem algumas paralisaces de trabalho nas se¢cdes mais qualificadas de varias empresas [
] em 1974, pressionadas por varias paralisacdes as fabricas de automoveis acabaram concedendo uma
antecipacdo salarial”. Ainda Paranhos (2011) afirma que entre 1971 e 1977 varias greves localizadas
ocorreram em empresas como Villares, Volkswagen, General Motors e Ford. Entre marco e maio de
1978 surgiram paralisacfes na Mercedes-Benz e na Ford, até o estopim do 12 de maio na Scania.
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autonomia'®; questionou os enquadramentos do sindicalismo corporativo'®; retomou a
Organizagdo no Local de Trabalho' (OLT); a reposicdo das perdas salariais'’, a absoluta
imposicdo legal das greves*®, bem como foi um dos impulsionadores mais importantes, talvez
o maior, da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em 1983'°. O Smabc langou-se “para

205

fora®® e ao fazé-lo, estimulou varias forcas politicas contra hegeménicas?' para que fizessem

“Paranhos (2011) apud Humphrey (1982): “[ ] o sindicato estava na vanguarda da luta para a
democratizacdo [ ] Longe de estar integrado na esfera politica das classes dominantes [ ] os
metaluirgicos de Sdo Bernardo fizeram a mais séria oposicao ao regime militar”.

“De cunho assistencial e intervencionista, esse tipo de sindicalismo continua caracterizando boa parte
do movimento sindical brasileiro. No entanto sempre existiram entidades dissonantes como, por
exemplo, as que conciliavam lutas necessarias com assisténcia aos associados para “enganar” ou
“agradar” os governos ditatoriais: Paranhos (2011).

®Um dos primeiros estudiosos a destacar as inovacdes do Smabc em 1978 foi Francisco Weffort. Ver
Ladosky (2014 apud WEFFORT, 1979) “[ ] suas principais marcas eram o enraizamento nos locais
de trabalho, a oposicéo a estrutura sindical corporativista e a defesa da liberdade e autonomia sindical,
tudo isso conformando uma perspectiva classista”. Ladosky (2014) cita outros que defenderam
analises semelhantes as de Weffort: HUMPHREY, John. “Operarios da industria automobilistica no
Brasil: novas tendéncias no movimento trabalhista”. Estudos Cebrap. Rio de Janeiro: Vozes, n° 23,
1979; HUMPHREY, John. “As raizes e os desafios do ‘Novo’ sindicalismo na industria
automobilistica”. Estudos Cebrap. Rio de Janeiro: Vozes, n° 26, 1980; MOISES, José Alvaro. Greve
de massa e crise politica. Sfo Paulo: Polis, 1978; MOISES. “Qual é a estratégia do novo
sindicalismo?”’; MOISES, José Alvaro. Li¢des de liberdade e de opressio, Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1982b; MOISES. “Sociedade civil, cultura politica e democracia”; RAINHO, Luis Flavio. Os pedes do
grande ABC. Rio de Janeiro: Ed. Vozes, 1980; RAINHO, Luis Flavio; BARGAS, Osvaldo. As lutas
operarias e sindicais dos metallrgicos em S&o Bernardo (1977-1979). Sdo Bernardo do Campo: FG,
1983; ¢ GARCIA, Marco Aurélio. “Sdo Bernardo: A (auto) construgdo de um movimento operario”.
Desvios. Sdo Paulo, ano 1, n° 1, 1982.

" A Campanha Salarial dos metaltrgicos do ABC em 1977, pela reposicdo dos 34,1%, foi um dos
fatores vitais a deflagragdo do “novo sindicalismo” no ano seguinte. Depoimento do ex-metallrgico
Augusto Cassio Portugal Gomes em www.abcdeluta.org.br.

'8 Paranhos (2011). Segundo a autora, em 1978, eram prioridades a extingdo do arrocho salarial e a
restituicdo do direito de greve.

¥ A incidéncia do poder do Smabc na CUT, conforme Galvdo (2012), pode ser constatada na
variedade de dirigentes comuns as duas organizagdes. Ex-presidentes do Smabc também presidiram a
CUT: Jair Meneguelli (1984-1994), Vicente Paulo da Silva (1994-2000) e Luiz Marinho (2003-2005).
Carlos Alberto Grana foi vice-presidente do Smabc (1999-2002), secretario geral da CUT Nacional
(2000-2003) e presidente da Confederagdo Nacional dos Metaldrgicos CNM - (2004-2010);
Heiguiberto Della Bella Navarro, presidente do Smabc (1994-1996) e da CNM (1992-2003); José
Lopez Feijoo, presidente do Smabc (2003-2008) e vice-presidente da CUT (2009-2012) e Sérgio
Nobre, presidente do Smabc (2008-2014) e secretario geral da CUT (2012-2015). Essa ideia é também
defendida por Praun (2012).

20 \oltar-se para além dos proprios limites e causas sindicais, considerando a histéria do Brasil, néo
foi uma estratégia original do Smabc. O movimento sindical, a0 menos desde os anos 1930, muitas
vezes esteve voltado ndo s6 as causas trabalhistas propriamente ditas, mas, igualmente, as causas
vinculadas a sociedade em geral. Custo de vida; parcialidade da midia; eleicGes para cargos
governamentais; defesa de um posicionamento ideolégico claro; politica econémica e democracia no
pais; unido com outros movimentos sociais; filiagdo internacional; apoio ou rejeicdo de governantes;
cultura; entre outros temas eram permanentes motivos de preocupacdo e acdo das liderancas dos
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0 mesmo. Juntos, entdo, forcaram a negociacdo com governos e empresarios, fortalecendo

substancialmente a criacdo de comissbes de fabrica”’, j& existentes ha décadas no pais;

retomaram o protagonismo social e politico do operariado®**; questionaram o sindicalismo

oficial assistencialista e intervencionista®; contribuiram para a conquista de avancos sindicais
na Constituicdo de 1988%°; possibilitaram a elevacio do indice de sindicalizacio® e o

crescimento na criacdo de sindicatos, principalmente urbanos® e, no nivel politico-partidario,

a criacdo do Partido dos Trabalhadores (PT)*%.

|31.

Somando-se 0 ambiente de crise econdmica nacional e regional®:; o arrocho salarial®’; o

desgaste politico nacional e internacional de uma longa ditadura®; a distenséo iniciada por

trabalhadores. Essa afirmacdo pode ser verificada em estudos historicos do movimento sindical. Ha
uma extensa bibliografia nesse sentido. Na sequéncia deste texto serdo mencionados varios.

*'Para Tavares de Almeida (1984), o movimento a partir de S30 Bernardo também se propagou para
outros setores, ajudando a formar, portanto, o “novo sindicalismo” como uma tendéncia no final dos
anos 1970.

2No periodo p6s-1978, a primeira comissao de fabrica, criada no ambito do Smabc, foi a da Ford em
1981.

B Antunes (1992). As greves de maio “significaram, em sintese, o reaparecer do proletariado na cena
politica”.

**Outro indicador da presenca operéria na politica nacional, nos anos 1980, foi o crescimento de quase
1.800% no numero de greves entre 1978 e 1988. Em 1978 ocorreram 118 greves e em 1988, 2.188. Ao
total foram 6.593, sendo 132 milhdes o nimero de jornadas ndo trabalhadas. Noronha (1991).

®De maneira diferente questiona Boito Jr (1991) afirmando que ndo houve, propriamente, o
questionamento do “sindicalismo oficial”: “O que esteve em crise a partir de 1978 foi o modelo
ditatorial de gestdo do sindicalismo de Estado implantado pela ditadura militar [ ]. As correntes
sindicais mais poderosas que integram a CUT lutaram, fundamentalmente, contra esse modelo
ditatorial de gestdo do aparelho sindical do Estado — controle policial dos sindicatos, monopdlio do
peleguismo sobre o aparelho sindical, determinagdo dos reajustes salariais exclusivamente atraves de
decretos governamentais etc - [ ] ndo se opuseram, de fato, aos elementos essenciais da estrutura
sindical. A saber: as contribui¢cdes financeiras compulsérias e a autoridade estatal sobre a decisdo em
se poder criar ou ndo uma entidade sindical.

%Almeida (2011).

Idem.

?Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

2A CUT, ja referida, e o PT, segundo Rodrigues (1997) e Almeida (2011) foram, respectivamente, o
desdobramento sindical e politico do “novo sindicalismo” mais significativos. Ladosky (2014) lembra
que varios outros movimentos sociais foram criados por consequéncia direta ou indireta do chamado
“novo sindicalismo”, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST), a Central de
Movimentos Populares (CMP) etc.

%Talvez uma das primeiras referéncias publicas de Lula sobre a criacdo de um partido politico seja a
feita em 16 de setembro de 1978, sendo assim, ainda no auge do surgimento do “novo sindicalismo”.
Na oportunidade, para um publico de aproximadamente 300 pessoas, Lula indica que o programa
partidario deveria ter, muito provavelmente, “uma tendéncia socialista”. Paranhos (2011).

*Para Reis (2007) e Praun (2012) outros fatores externos também viabilizaram o surgimento do “novo
sindicalismo” no ABC, entre eles, a intensa concentragdo de grandes empresas multinacionais, as
politicas desenvolvimentistas para a regido desde os anos 1950 e a grande concentragdo de
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Geisel**

, 0 aumento generalizado do espirito de luta e a indignacdo na sociedade acumulada
desde 1964% e, como ndo podia deixar de ser, a prépria consisténcia das liderancas e
propostas do Smabc®; levaram as rupturas e inovacdes do sindicalismo brasileiro com
reflexos amplos até os dias de hoje*’. Apesar de ter sido escrito no calor dos acontecimentos,
Chasin (1979) nos ajuda a sintetizar o que pode ser entendido como a légica do movimento
sindical nos anos 1980%. Em seu artigo resume a légica do movimento grevista
caracterizando sua trajetoria por meio de trés fases distintas: 1) Dos bragos cruzados as
assembleias de massas*’; 2) Das assembleias de massas a0 movimento democratico de massas

e 3) Do movimento de massas & conquista da democracia. Quer dizer, ao paralisar o trabalho,

trabalhadores industriais.

%2junta-se a alta rotatividade; a intensificagdo dos ritmos, a extensdo da jornada e o autoritarismo das
chefias. Abramo (1999). As péssimas condicOes de trabalho e a defasagem salarial sdo também
identificadas como partes das causas do movimento a partir de 1978 na visdo de Praun (2012): “[ ]
acentuado arrocho salarial, intensa rotatividade da forca de trabalho, jornadas de trabalho extenuantes [
] configurava-se aos poucos em uma realidade potencialmente explosiva”.

*Para Noronha (1991), o metalrgico do ABC, a partir de 1978, “[ ] avangou e também soube recuar
a cada etapa do processo de liberalizagdo do regime autoritario” e ainda, mais importante “a
incorporagdo da classe trabalhadora e da lideranga sindical no processo de transicdo deu-se
fundamentalmente através das possibilidades abertas para expressdo de suas demandas e ndo por meio
de sua participagdo efetiva nos pactos politicos que definiram a transicdo”. Como veremos, o0 Smabc,
nos anos 1990, justifica sua participacdo na politica institucional para lograr éxitos trabalhistas em
suas negociacBes com os patrdes e governos. Além disso, alega abandonar o confronto direto da
década de 1980 por conta da existéncia de democracia e didlogo com o fim da ditadura.

*1dem.

*bidem.

%*De acordo com Abramo (1999): “[ ] a Scania e a Ford eram as que contavam, no periodo anterior a
1978, com maior acimulo de trabalho sindical. [ ] O trabalho sistematico dos diretores de base
comegou em 1972 na Ford e em 1975 na Scania”. Ainda de acordo com Praun (2012) “[ ] As greves,
como as de 1978, pipocavam de fabrica em fabrica, independente do desejo da diregéo sindical”.
%Praun (2012) sublinha tais singularidades e acrescenta outras: “O ciclo aberto [ ] articulava
diferentes aspectos da realidade: a constituicdo de um polo industrial ordenado a partir de industrias
multinacionais de grande porte; producdo e trabalho submetidos & ldégica fordista; alto grau de
concentragdo operdria; ritmo de trabalho intenso; politica salarial fundada no crescente arrocho e
mediada pela represséao interna e externa ao ambiente fabril; o crescente desgaste do regime militar e o
crescimento da luta pela redemocratizacdo do pais; a capacidade do movimento iniciado no ABC de
repercutir em diferentes categorias espalhadas pelo pais [ ]“. Esse ciclo talvez esteja se encerrando,
segundo afirmacdo do Prof. Roberto Véras da Universidade Federal da Paraiba durante o seminario
“Sindicalismo na Era Lula: Paradoxos, Perspectivas e Olhares” ocorrido em 02 de outubro de 2015 na
Universidade Federal do ABC.

%para outro resumo sistematico do sentido sindical da década de 1980, ver Noronha (1991). O
estudioso divide o periodo em dois grandes blocos: 1978 a 1984 e 1985 a 1989.

¥Ocorreram “[ ] assembleias que chegavam a reunir mais de 100 mil operarios”. Hoje esse niimero é
maior do que o total de trabalhadores da categoria. Além das proibicdes da ditadura, o enorme
contingente de metalurgicos obrigava que assembleias fossem realidades em locais como estadio de
futebol, no caso, o entdo Vila Euclides, hoje, 1° de Maio.
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a categoria dos metaltrgicos do ABC se une e passa a discutir coletivamente sua organizacao
e movimento; o passo seguinte foi a ampliagdo ou a “contaminagdo” da mobiliza¢ao social
para outros sindicatos e organizacdes populares; desembocando, enfim, na reconquista da
democracia no pais. A greve que comecou por motivos de espoliacdo econémica, diante a
politica salarial dos governos ditatoriais, produziu uma dimensdo eminentemente politica.

Antunes (1992) reforga esse aspecto:

[ ] comportando uma pauta reivindicatoria de natureza predominantemente
econbmica, as greves metallrgicas assumiram, desde seu desencadear, nitida
dimensdo politica, expressa no confronto que efetivaram contra a base

material e a superestrutura juridico-politica da autocracia burguesa.

Pode-se dizer que o grande salto do Smabc nesse decénio significou a sua refundacéo e esta
0 algou, desde o inicio, na arena politica nacional com projecéo internacional. De acordo com
Abrucio e Soares (1998): “[...] ao longo da transi¢do e redemocratizagdo do pais, os sindicatos
tornam-se o principal personagem da cena politica da regido [...] hoje ndo da para falar de
trajetoria do ABC sem citar o movimento sindical”. Para Tavares de Almeida (1984), o “novo
sindicalismo” ndo causou rupturas, mas ¢ inegavel que tenha criado uma marca no movimento
sindical brasileiro recuperando a participacdo de massas dos trabalhadores e revigorando-o
pela democracia. Seguindo nessa mesma linha, Paranhos (2011) ressalta a coragem dos
metalurgicos do ABC no contexto de grandes dificuldades em plena ditadura, destacando ““as
comissdes de fébricas, as Cipas, 0s grupos de fabricas, as comissdes de mobilizacdo, o
departamento cultural, o departamento juridico, as festas, 0s congressos, 0s cursos de
formac4o sindical, os filmes e a TV dos Trabalhadores (TVT)*”.

Com o periodo ora debatido (anos 1980), somado as duas fases seguintes (1990 e 2000),
poderemos sugerir a identificacdo de trés grandes grupos com referéncias dispares a respeito
do sindicalismo brasileiro desde 1978. Os que plenamente aceitam a estratégia negocial-

institucional protagonizada pelo Smabc*?; os que veem como uma necessidade temporaria a

“*Abramo (1999).

* Fazendo a contraposicao, para Boito Jr (1991), o Smabc teria errado, ja nos anos 1980, ao n&o negar
de fato o sindicalismo oficial, corporativo. Deveria, segundo o estudioso, ter migrado e assumido o0
Fundo de Greve enquanto forma associativa, livre, agregadora e organizativa dos metaltrgicos do
ABC, fora do alcance e das amarras do sindicalismo oficial varguista.

*Bresciani (1994), Camargo (2007, 2003) e Conceigao (2009, 2008).
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postura de acordos, 0 que nio levaria necessariamente a perda da vis&o de classe® e; a terceira
critica, a que nega peremptoriamente qualquer tentativa de didlogo assinalando-a como
submissdo ao capital ou peleguismo*. Para Praun (2012), na transicdo 1970-1980 os
metaldrgicos do ABC incorporaram ¢ impulsionaram nacionalmente o chamado ‘“novo
sindicalismo™ caracterizado pela luta direta. Na década seguinte (1990), igualmente
incorporaram e irradiaram nacionalmente um sindicalismo de parceria e de conciliacdo.
Justificando a possibilidade de dialogo entre capital e trabalho, isto €, democracia, 0 que nédo
ocorria no periodo ditatorial, voltaram-se “essencialmente para construcdo de politicas que,
segundo seus elaboradores, garantem a viabilidade e a produtividade das plantas produtivas
locais”. Galvao (2012) segue na mesma linha interpretativa. Para ela, o comportamento do

Smabc fica ainda mais evidente quando se analisa a metamorfose cutista:

Nos anos 80 havia recusado o pacto social proposto pelo governo Sarney e
priorizado uma acgdo sindical voltada principalmente para a organizacao e
mobilizacdo das bases, adotando uma postura combativa e ofensiva, que se
valia do conflito para chegar a negociacdo (italico e negrito nosso). J& nos
anos 1990, a ordem de prioridade se inverteu: a negociacdo foi alcada ao
primeiro plano e a central buscou encontrar, juntamente com oS governos e o
patronato, saidas emergenciais para os problemas econémicos que atingiam

determinados setores industriais, a exemplo do setor metaltrgico®. (p. 35)

O fato € que a negociacao-institucional passou a ser o modelo sindical a partir da década de
1990 para 0 Smabc e as entidades sindicais em seu campo de influéncia. E o que veremos na

proxima secao.

*Rodrigues (2013, 2006, 1995), Rodrigues e Ramalho (2013 e 2007) e Véras de Oliveira (2011).
“Praun (2012), Galvio (2012), Boito Jr (1991a, 1991b), Antunes (2011) e Matos (2009 e 1998).
*Qutro indicio revelador da mudanca da estratégia sindical entre as décadas de 1980 e 1990 sdo as
greves gerais convocadas pela CUT. Entre 1983 e 1991 foram cinco, depois disso, mais nenhuma.
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1.2) 1990 - Do confronto a negociagdo: os metallrgicos, a resisténcia neoliberal e 0
Sindicato Cidadéo

Insere-se, portanto, o Smabc, no periodo da negociacdo institucional®®, por meio da
participacdo na governanca plblica’’ e das amplas e tradicionais relacdes com a sociedade
civil organizada (sindicais ou ndo), cenario possivel a partir da conquista de canais de
negociacdo com as empresas e governos. Um dos exemplos que pode receber maior destaque

é a Camara Setorial Automotiva*® em 1992, conforme sublinha Conceigo (2008):

Férum de negociagcdo tripartite envolvendo governo, empresarios e
sindicalistas — abre ampla discusséo e negociacdo a respeito das mudancas
estruturais do setor. S&o criados grupos de trabalho (GTs) sobre: mercado
interno, mercado externo, investimentos, tributos e contrato coletivo de
trabalho. Em marco, as partes realizam o primeiro acordo tripartite, que
reduz os precos dos veiculos, as margens de lucro e os impostos; estabelece
reajuste mensal automatico de salarios, aumento real de 20% e garantia do

I ¢ expandida para

nivel de emprego. A experiéncia da Camara Setoria
outros setores, com inddstria naval, maquinas agricolas, quimica e bens de

capital.

H4, desse modo, uma profunda adogdo da légica de negociacdo (mantida até a atualidade)™ e

ndo mais de confronto direto enquanto estratégia, excetuando-se o enfrentamento com o

**Bresciani (1994) utiliza as expressdes “Da resisténcia a contratagio™ ou “influéncia contratada” para
os acordos dos processos de Reestruturagdo Produtiva, entre sindicato e empresas em parte dos anos
1980 e 1990.

*'E interessante observar que desde o periodo entre 1971 a 1978, 0 Smabc j& possuia uma preocupagéo
com as politicas publicas locais. Segundo Paranhos (2011), a partir de opinifes emitidas pelo jornal da
entidade, a Tribuna Metaltrgica, a cidade ¢ vista como um lugar onde: “[ ] falta iluminagdo em
muitos bairros, falta agua e esgoto, faltam parques infantis, falta um plano habitacional. Sdo Bernardo
é uma cidade com predominancia de miseraveis, com falta de escolas, de centros de lazer, com a
marginalizagio cada vez mais acentuada da maior parte da sua populagdo. E sobretudo uma cidade de
favelados, e nas favelas moram os trabalhadores que produzem [ ] os milhdes de Volks e outros
carros de passeio por ano, os milhares de tratores, 6nibus e caminhdes”.

“®Em seu VI Congresso, em 1991, o Smabc decide participar da Camara Setorial. Fonte:
www.abcdeluta.org.br.

“*Para um maior aprofundamento sobre o tema ver Arbix (1996).

*®Em 1997, no II Congresso do Smabc, a entidade propde “Agir junto as prefeituras, ao Forum da
Cidadania e a Camara Regional do ABC para estabelecer agdes concretas entre poderes publicos,
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I°! e em alguns momentos pontuais com as metal(rgicas transnacionais>?. E o

governo federa
que Rodrigues (1995) chama de “cooperagdo conflitiva”. Tal mudanca de estratégia foi
positiva ou ndo para os metaltirgicos do ABC? Pode-se argumentar que o saldo final néo foi
dos melhores na medida em que, por exemplo, a categoria metalirgica do ABC caiu de
118.183 em 1990 para 84.632 em 1999 (Rodrigues e Ramalho, 2007)%%. No entanto,
igualmente é possivel considerar que se a intensa politica de negociagdo nao tivesse existido,
a onda de demissbes poderia ter sido ainda pior, haja visto os acordos que evitaram a
demissdo de 17,5 mil trabalhadores na Volkswagen (1997 e 1998)°*, de 2,8 mil (1998/1999)
na Ford (41% da planta de Sdo Bernardo do Campo) e a ja relatada experiéncia da Camara
Setorial Automotiva. Ainda também se pode perguntar se os resultados (por exemplo, em
termos de numero de empregos existentes) nao poderiam ter sido mais favoraveis ao
trabalhador caso a politica de confronto sindical do Smabc (anos 1970/1980) tivesse sido
mantida nos anos 1990°°.

Na década de 1990 ha a préatica de variadas formas de negociacdo e adogdo de novas

|57

institucionalidades™® seja na escala local®’, nacional (de maneira bem menos intensa) e

internacional®®. No nivel local, Conceicdo (2008) atribui também & negociacdo da

trabalhadores e empresérios, buscando interromper a eliminacdo de empregos que ameaga 0 proprio
futuro da regido como parque industrial consolidado e apto para o desenvolvimento econdmico”.
Conceic¢éo (2008).

*'Camargo (2007): “[ ] Intimeros foram os problemas e as limitagdes diagnosticados no decorrer da
década de 1990 [ ] dentre os quais estdo: a presenca de uma politica macroeconémica contraria as
iniciativas do desenvolvimento econdmico local e em consequéncia o distanciamento do poder publico
nacional [ ]”.

*De acordo com Rodrigues (2002): “Afora um ou outro pequeno momento, a atuacdo dos sindicatos
no decénio foi extremamente defensiva”.

%3Citando somente as grandes montadoras: Scania de 3.660 para 2.239; Volkswagen de 27.933 para
15.726; Ford de 9.672 para 4.581 e a Mercedes Benz de 15.306 para 10.280. Ao mesmo tempo
aumentou substancialmente a quantidade de veiculos automotores produzidos: de 914.466 em 1990
para 1.345.515 em 1999. O numero de veiculos por trabalhador saltou de 7,7 para 15,9 (Subse¢do do
Dieese do Smabc). Em 2010, a producéo de veiculos estava em 3.640.000 e os postos de trabalho em
117.633: 30,94 veiculos por trabalhador, Praun (2012). Quer dizer, o mesmo de 1990. Por mais que o
salario tenha aumentado, o trabalhador perdeu muito mais do que ja perdia.

>Conceicdo (2008) e Rodrigues (2002).

> Contudo, ndo é possivel tanto sabermos isso quanto se as demissdes da década de 1990 poderiam ter
sido maiores em um cenario onde 0 Smabc ndo houvesse adotado a estratégia que assumiu.

*°Sobre o tema (novas institucionalidades/arranjos relacionados as politicas plblicas e/ou novos
arranjos territorios/novas estratégias sindicais), consultamos: Camargo (2007 e 2003), Castro (1997),
Conceicéo (2009 e 2008), Leite (2003), Reis (2007) e Rodrigues (2013, 2006 e 2002).

’Rodrigues (2013).

*%Em minha dissertacdo de mestrado (Rodrigues, 2013a) estudo os 30 anos (1984-2014) da experiéncia
internacional dos trabalhadores da Mercedes-Benz a partir do Brasil e com relagdo aos trabalhadores
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Reestruturacdo Produtiva® o impulso dos “[...] atores sociais a constituirem, na regido, uma
inédita experiéncia de gestdo publica em forma de governance: Consoércio Intermunicipal®,
Forum da Cidadania e Camara Regional”®’. A acdo sindical, propriamente dita, do Smabc,
concentrou-se na elaboracio de propostas e fechamento de acordos® para a manutencgio e
criacdo de empregos, que na pratica significaram, no maximo, uma diminuicdo na brutal
queda da quantidade de postos de trabalho®, além do aumento do nimero de trabalhadores
sindicalizados (década de 1990), o que é positivo®. De qualquer maneira, o Smabc, em 1987,
assume o0 que passa a chamar de Sindicato Cidaddo®, a partir de seu \V Congresso, o que seria

aprofundado, no congresso seguinte, em 1991°%:

Em 1987, tiramos a resolucédo do sindicato cidad&o, cujo objetivo era ampliar
a sua visdo, deixar de olhar apenas para dentro da fabrica, deixar de
preocupar-se somente com as condi¢des de trabalho, meio ambiente dentro
da fabrica e salario, mas entender o trabalhador como cidado.®’

O ano de 1987 marca uma nova etapa no sindicato, que é a ideia do sindicato
cidaddo. [ ] Comegamos a inserir mais o sindicato na sociedade, discutindo
politica industrial, desenvolvimento econdmico... [ 1% (Site

www.abcdeluta.org.br — acesso em 02/08/2017)

das plantas de outros paises, especialmente a Alemanha.

*Rodrigues (2006) referindo-se a0 Smabc: “[ ] em momentos de recessdo o sindicato se volta para o
Parlamento, para 0 Executivo, na expectativa de atenuar os efeitos negativos destas conjunturas e, por
isso, pode concentrar parte de sua atividade na defesa de politicas publicas”. Entretanto, faco notar
gue, ao menos durante os governos Lula, com a economia e 0s projetos sociais em alta, 0 Smabc
intensificou ainda mais sua participagdo no Parlamento e no Executivo, conforme comentarei na
sequéncia.

%9Consércio Intermunicipal do ABC. Neste trabalho sera referido com Consoércio.

®'Acrescentamos a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do ABC. No mandato 2013-2015 foi
presidida pelo também presidente do Smabc, o metallrgico da Ford, Rafael Marques (2012-2017).
%As agdes sindicais do Smabc referem-se as negociacdes de reestruturagio produtiva durante toda a
década: de flexibilizacdo da jornada; de lay off (suspensdo temporaria de contrato de trabalho) e
formacé@o de cooperativas (também referida por Rodrigues, 2006).

%3\/er nota 47.

%Rodrigues (2002).

%para um maior aprofundamento no interessante debate, com implicacBes tedricas e praticas, a
respeito da relacédo entre sindicalismo, cidadania e movimento social ver Johnston (2000).

%Fonte: www.abcdeluta.org.br.

%LLuiz Marinho, presidente do Smabc entre 1996-2003 e da CUT Nacional entre 2003-2005, quando
assume o Ministério do Trabalho.

%Diretor executivo do Smabc entre 1999-2008.
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No caso de propostas e acordos de politicas nacionais/regionais apresentadas pelo Smabc®
inclui-se, entre outras: a Frente contra a Recessdo com prefeituras petistas da regido (1990);
em 1995 o langamento da publicag¢do “Rumos do ABC: a economia do Grande ABC na viséo
dos metalurgicos”; no mesmo ano negocia a primeira (ap6s medida provisoria do Governo
Federal) Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) no pais com a Mercedes-Benz; ainda em
1995 é um dos criadores do Mova Regional (alfabetizacdo de jovens e adultos — que até 2008
alfabetizou 50 mil pessoas); € um dos fundadores do Banco do Povo (concessdo de
microcrédito produtivo) em 1998; igualmente em 19989 realiza o Acordo Emergencial do
Setor Automobilistico, com reducdo de impostos e lucros, para reverter queda nas vendas; e
novamente em 1998 propde o Plano pela Renovagdo e Reciclagem da Frota Nacional de
Veiculos; participa da fundacdo da Central de Trabalho e Renda (agéncia de recolocacgédo e
qualificacdo profissional) em 1999; estabelece novo Acordo Emergencial tripartite em 1999;
além da presenca constante em espagos de cooperacdo regional como o ja referido Férum da
Cidadania, as Comissbes Municipais de Emprego e os Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Econdémico™.

H& os que criticam vigorosamente a postura negocial do Smabc sustentando que ha
limites substanciais ao estabelecimento de contratos entre capital e trabalho. Por exemplo,
Matos (2009) vé de maneira bastante negativa a estratégia negocial-institucional dos
metaldrgicos e também da CUT ao longo dos anos 1990, identificando-as como formas de
precarizacdo ou no maximo a negociacdo pela negociacdo. Matos (1998) analisa, como
exemplo, os acordos com a Volkswagen referidos acima. Apesar de terem representado uma
vitdria imediata frente ao desejo inicial de demissdo em massa (10 mil em 1997 e 7,5 mil em
1998) ndo evitou as demissdes “voluntarias” (Plano de Demissdo Voluntaria - PDV) e a
reducdo de salarios indiretos (subsidios de alimentacdo e transporte). No entanto, segundo o
autor, sdo resultados ainda mais perversos dessa negociacdo o estabelecimento de novos
paradigmas relacionados ao tempo de trabalho e a produtividade. Sendo a criacdo de valor
realizada pelo trabalhador durante sua jornada, qualquer tipo de extensédo/intensificacdo que

%90s metaltrgicos do ABC entendiam que (Conceicdo, 2008) “[ ] por mais bem-sucedida que fosse a
interferéncia sindical na gestdo da empresa, muitas das definicbes que determinavam o nivel de
producdo e emprego — e até mesmo sobrevivéncia da empresa — eram estabelecidas no ambito das
politicas pablicas [ ]”. Ainda, Rodrigues (2006): “[ ] nessa dindmica o Smabc desempenhou um
papel central como formulador, negociador, coordenador, enfim, indutor de politicas publicas, desde a
década de 1990, voltadas ao desenvolvimento local e regional [ ]”.

"Conceigao (2008).
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nela ocorra, acarretara elevagdo da exploracdo do operario com o correspondente aumento no
acumulo de capital.

Nos mencionados acordos entre VVolkswagen e Smabc, em 1997 e 1998, foi o que se
verificou com a flexibilizacdo do banco de horas, da jornada de trabalho e reducdo do
adicional noturno: “persiste o problema central de um acordo nessas bases: o acordo reforca
0s interesses empresariais de aumento de produtividade e diminui¢do dos custos do trabalho,
naturalizando para os trabalhadores a logica do capital que cria e amplia o desemprego”™’™.
Segundo Praun (2012)%, o Sindicato Cidad&o foi desenvolvido ao longo da década de 1990
atingindo relevante consolidacdo no final desse periodo, conforme indica o depoimento de

Luiz Marinho:

Quando se conquista a democracia no institucional e na relagdo capital-
trabalho, constroi-se uma relagdo como a de hoje. Antigamente era preciso
fazer greve para iniciar uma negociacdo. Hoje ha alguns canais de dialogo,
principalmente a partir da conquista das comissdes de fabrica, dos delegados
sindicais. H& negociacdo cotidiana no chao de fabrica, no dia-a-dia, para
evitar que o acumulo de problemas acabe gerando conflitos na geracdo
capital-trabalho. [ ] Costumo dizer que o sindicato passou por um processo

de evolugo extraordinariamente grande”.

Para a autora (Praun, 2012), ndo é possivel conciliar polos estruturalmente antagénicos, ou
seja, unir democraticamente opostos. Sem desconsiderar os instrumentos de diélogo,
especialmente os que séo fruto da OLT, os mencionados “canais de didlogo” ndo possuem a
capacidade inerente de tudo resolverem somente por serem o que sdo. A Camara Setorial
Automotiva ou qualquer outro forum tripartite sdo extremamente limitados por essa razéo.
Um exemplo, é o proprio sentido da Camara que acompanhou, na década, o processo de
reestruturacao produtiva. Praun (2012) mostra que a “reestruturagdo negociada” do Smabc era
justificada para se garantir renda e emprego, mas para a estudiosa néo foi o que ocorreu. Para

a autora, houve

""Matos (1998).

Opinido, em geral, compartilhada por Galvdo (2012).

"*Entrevista concedida em 05/04/1998, acesso pelo link http://goo.gl/Ju8uSD em 22/11/2015.
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[ ] com clareza o deslocamento do papel anteriormente atribuido ao
sindicato. De instrumento da classe contra a exploragéo capitalista, este se
converteria, a partir de entdo, em 6rgdo de cogestdo das politicas industriais.

(p. 82)

Praun (2012) cita alguns autores’® como defensores da ideia de que nos anos 1990 foi
necessario que o Smabc, diante a avalanche do capitalismo globalizado e das respectivas
politicas neoliberais, se colocasse na defensiva e negociasse, em todas as instancias possiveis,
para perder o minimo possivel. Entretanto, questiona, se isso fosse verdadeiro, se tal politica
constituiu apenas uma acao tatica diante a conjuntura recessiva, por que nao s6 continuou,
mas foi intensificada, na década de 2000 com a economia aquecida, as vendas em niveis
altissimos e o ambiente politico ainda mais fortalecido com um ex-presidente do Smabc agora
na Presidéncia da Republica? Seja como for, esse € o debate que caracteriza a passagem do
“novo sindicalismo” dos anos 1980 ao “sindicalismo cidaddo” dos anos 1990. O Smabc se
espraiou mais ainda pela sociedade em comparacdo com a década anterior’®, inovando ao
institucionalizar sua insercdo por meio da, sublinhamos, légica da negociacéo’®,
diferentemente da perspectiva de enfrentamento dos anos 1980 quando também se colocou de
forma ampla na sociedade’’. Atores tdo diversos’® somente poderiam ter se relacionado por
meio de uma configuracdo ndo-hierarquica, menos formal, descentralizada, menos burocratica

e mais horizontal, ou seja, em rede.

"“Rodrigues e Ramalho (2007) e Conceicao (2008).

"Referindo-se aos anos 1990, Rodrigues (2002) afirma que o Smabc “[ ] teve e continua tendo uma
incidéncia importante nos temas mais gerais da agenda politica, social e econdémica do pais [ ]”.
°Zylberstajn (2003): “[ ] pelas condigdes de desenvolvimento do capitalismo no Brasil — necessita
criar condicOes para a atuacdo do velho sindicato, isto €, aquela instituicdo que negocia no chdo de
fabrica [ ] e, ao mesmo tempo, desenvolve as bases para um sindicalismo renovado que tem nessas
acBes [ ] o seu horizonte”.

""Camargo (2007) sugere a existéncia de posicdes intermediérias entre a dicotomia “sindicalismo de
resisténcia e de luta” e o “sindicalismo formulador de propostas para as politicas industriais, setoriais e
publicas”.

"®Entidades estatais e ndo-estatais; com e sem fins lucrativos; ideologicamente antagdnicas e com
estruturas e recursos extensamente dispares.

" Esta relago seré debatida no capitulo analitico.
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1.3) 2000 e o conflito: transformismo ou autonomia responséavel? — Fortalecimento do
Sindicato Cidadao?

Ao longo dos mandatos presidenciais de Lula e Dilma, o Smabc participou ativamente de
varias das etapas do ciclo de politicas publicas (essencialmente de setores direta ou
indiretamente relacionados a temas macroeconémicos), o0 que, em parte, como ja foi refletido,
ocorria desde o inicio da década de 1990, mas que a partir do novo milénio foi intensificado.
Além desse tipo de insercdo institucional, o Smabc também lancou diversos de seus
integrantes e ex-integrantes para os mais diversos cargos piblicos a partir de 1982%°. Portanto,
0 interesse do Smabc em ver seus integrantes se incorporarem nas disputas eleitorais remonta
ao mesmo periodo do surgimento do Novo Sindicalismo. Essa estratégia politico-sindical
pode ser vista, por exemplo, em boletins informativos do Smabc®. Na edicdo ntimero 48, de

novembro de 1978, da “Tribuna Metalurgica”, em editorial, a dire¢do do Smabc afirma:

E dificil ao trabalhador (...) chegar ao parlamento. SO conseguird esse
intento, se for ajudado pela sua classe. Na presente campanha, por exemplo,
temos muitos candidatos operarios e outros que, apesar de ndo o serem, estao
ligados a nossa classe por idealismo. Outros candidatos, representantes dos
patrBes, chegam a ser financiados por poderosos grupos econdmicos. Pois
estes tém muito interesse em estar representados no parlamento. Mas nés
também temos, e talvez muito mais do que eles. Por isso, 0 negdcio é ajudar

0S NOSSOS a se elegerem.

Outra passagem®® reforca a concepcdo do Smabc sobre a importancia da insercdo dos
trabalhadores na vida institucional e politico-partidaria. A énfase em tal ideia foi suficiente

para torna-la uma das resolucdes do 9° Congresso dos Metaldrgicos do Estado de S&o Paulo®:

%A0 menos desde as eleicdes para deputados e senadores em 1978, o Smabc estimula a participacéo
politico-institucional dos trabalhadores, Paranhos (2011). Por exemplo, o entdo presidente do Smabc,
Lula da Silva, apoiou, em 1978, a candidatura de Fernando Henrique Cardoso para o Senado pelo
Movimento Democratico Brasileiro, MDB.

810 autor teve acesso a copias originais e digitalizadas de varios documentos histéricos utilizados na
presente tese, entre eles a Tribuna MetalUrgica, cedidos ao autor pelo Centro de Memoria, Pesquisa e
Informacdo (CEMPI) do Smabc.

%Tribuna Metallrgica, n. 50, fevereiro de 1979.

8Realizados em janeiro de 1979 na cidade de Lins.
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Lancar a ideia da criacdo de um Partido dos Trabalhadores (projeto que
devera ser submetido a apreciagéo de outras categorias) [...].

Ainda na mesma Tribuna Metalurgica:

[...] ha muito tempo ndo se realizava um certame operario gue incluisse em
sua pauta [...] questdo tdo delicada e controvertida como a criagdo de um
Partido Politico de Trabalhadores (sic).

Isto é, junto ao chamado Novo Sindicalismo, com suas a¢des de confronto direto a exploracao
do capital sobre o trabalho, surgiu o interesse sistematico e concreto, defendido pelo Smabc,
em estender a luta dos trabalhadores para o campo politico-institucional. Tal ideia foi
colocada em prética, desde 1978, como ja referido; intensificada com a fundacdo do Partido
dos Trabalhadores (PT) em 1980 e fortalecida durante toda a década de 1980. Ao longo dos
anos 1990, como também ja debatido, foi ampliada e fortalecida.

Voltando aos anos 2000, desde entdo, a participacdo direta do Smabc no ciclo das politicas
publica se intensifica. Em ambito federal, para citarmos somente os exemplos mais recentes
de politicas publicas, podemos destacar o Acordo Coletivo Especial (ACE) entregue para
apreciacdo do Congresso Nacional em 2012; o Inovar-Auto (Lei 12.715 e Decreto 7.819)
também de 2012; o Inovar-Pecas apresentado em 2013 e o Programa de Protecdo ao Emprego
(PPE) tornado lei por meio de medida proviséria em 2015. Tais iniciativas muito
provavelmente ndo existiriam se ndo fosse a estratégia sistematica de negociacdo
institucional, em rede, com o0s mais diversos atores empresariais, governamentais e nao-
governamentais. A institucionalizacdo governamental do movimento sindical, durante os
governos Lula, incluindo do Smabc, também tem como um dos indicadores a quantidade de
quadros direcionados & gestao publica federal®.

Por outro lado, segundo Matos (2009), o movimento sindical cutista® defenderia ndo s6 uma
“politica sindical de conformacdo a ordem, mas também, como brago auxiliar de um governo
que aplica reformas neoliberais que retiram direitos dos trabalhadores”. Nesse mesmo sentido

caminham varios autores®™, quer dizer, atribuem ao movimento sindical brasileiro,

8 Araijo e Oliveira (2014): Na primeira gest&o, dos 38 nomeados, 6 eram oriundos do sindicalismo.
8E por deducéo o Smabc, ver nota 13.
8Spares (2013); Druck (2006); Boito Jr (2003); Antunes (2011) e Coelho (2012). Este dltimo faz
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notadamente as centrais, em especial & CUT (e mais ainda a maioria das outras centrais
oficiais) o fendbmeno da subordinacdo (transformismo).

A partir do governo Lula, por meio do Forum Nacional do Trabalho (FNT), de acordo com
Druck (2006): “[...] os sindicatos se transformaram em um fim em si mesmo; atuaram cada
vez mais dentro da legalidade do capital”. Essa situacdo teria levado a uma financeirizagdo e
burocratizacdo dos sindicatos®’, muito parecidas com o que passa na Europa Ocidental e
Ameérica do Norte. A aproximacdo e até mesmo a cooptacdo sindical pelo governo Lula
estariam expressos na propria norma “conciliatoria” que cria o Forum Nacional do Trabalho
(FNT): “promover o entendimento entre os representantes dos trabalhadores e empregadores e
0 governo federal, com vistas a construir consensos sobre temas relativos ao sistema de

8 Ainda segundo Soares (2013), o “sindicalismo corporativo e

relacdes de trabalho
propositivo passou a ganhar espago na central bem antes da ascensdo de Lula a presidéncia,
mas parece ter atingido seu auge justamente com 0 apoio ao governo petista.

Para Araljo & Oliveira (2014) ha um “envolvimento” do movimento sindical por parte dos
dois governos Lula, quer dizer, uma profunda légica de negociacdo e conciliagdo que
desembocaram no fortalecimento do que se chama de ‘“didlogo social” para um novo
“contrato social”. Alguns dos indicadores concretos dessa politica mais negocial e propositiva
podem ser constatados por meio da participacdo sindical no ja& mencionado FNT, bem como
na Mesa Nacional de Negociacdo Coletiva (MNNC) e no Conselho de Desenvolvimento
Social e Econdmico (CDES)®.

A aproximacao sindical junto ao governo igualmente pode ser vista com a Lei 11.648 de
2008, quando a CUT e outras centrais sindicais séo reconhecidas oficialmente. Com isso,
passam a receber parte das contribui¢bes sindicais compulsorias, pratica historicamente
condenada pela CUT e pelo Smabc. Por parte da CUT®, Aratjo & Oliveira (2014) destacam
posicBes acriticas ou de apoio ao governo federal. Exemplos foram a Reforma da Previdéncia
e o chamado escandalo do “mensaldo”. E claro que uma maior concordancia ou proximidade
com a conjuntura estabelecida teve como uma de suas causas a substancial melhoria na

qualidade de vida de boa parte da populacdo mais pobre, evidenciados, por exemplo, com o

comparacgdo semelhante, mas em relacéo ao Partido dos Trabalhadores.

Bernardo e Pereira (2008) e Braga e Bianchi (2015).

**Decreto n. 4.796/03.

%9Por exemplo, entre janeiro e novembro de 2016, Rafael Marques (ver nota 62), presidente do Smabc,
integrou o CDES, além de outros dirigentes sindicais ligados & CUT e a outras centrais sindicais.
**N&o é demais lembrar da ja mencionada relacio entre o Smabc e a CUT, desde sua fundag&o.
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controle da inflacdo, o aumento real do sal&rio minimo, o baixo desemprego, a elevagdo na
formalizagdo do trabalho entre outros indicadores sociais e econdmicos positivos. Entretanto,
para os autores referidos esse quadro ndo explica ou justifica plenamente a postura sindical
adotada. Para eles, o que também concordamos, a incorporacgéo da estratégia institucional, da
via mais negocial e propositiva, de uma “atitude passiva e de expectativa” € fruto deliberado e
consciente por parte do movimento sindical, em especial de origem da CUT e do Smabc®’.
Entretanto, independentemente de sua natureza ideoldgica e de ter havido/haver ou néo
subordinacdo do movimento sindical ao governo, pode-se admitir que houve um
aprofundamento do carater propositivo do Smabc, ou seja, uma intensificagdo de suas
relacbes politico-institucionais. Pressupomos que igualmente foram intensificadas suas
conexdes em rede com 0s mais variados atores, especialmente na regido do ABC. A presente
pesquisa confirma que ocorreu tal fendmeno®, seus termos, caracteristicas, importancias,
significados, desafios e legados relacionais.

Uma interpretacdo diferente é proposta por Rodrigues (2013): o sindicato (e ai se refere
diretamente ao Smabc) teria, a partir dos anos 2000, esquecido suas fungbes vitais (a
contestacdo de classe)? Segundo o autor, 0 Smabc viu-se “obrigado a adotar uma estratégia
defensiva, evoluindo de uma fase mais marcada pelo conflito a [ ] um processo de

‘cooperacao conflitiva’®

sem abdicar das marcas ¢ diferencas de classe”.

Continuando nessa mesma linha, conforme Véras de Oliveira (2011), esse novo contexto
levou o Smabc a “[ ] se projetar para além das negociagdes diretas com as empresas, a
buscar uma nova forma de insercdo na sociedade, diversificando sua agenda de preocupacoes,
ampliando sua participacdo em espacos publicos, instituindo novas frentes de agdo”. Dito de
outra forma, intensificou o Sindicato Cidaddo. Ou seja, autores como Iram Jacome Rodrigues
(2013, 2007, 2006, 2002, 1995 e 1990) e Roberto Véras (2011) estdo mais propensos a
afirmar que o Smabc desde 1990, por forca da realidade, foi obrigado a ampliar sua atuacao
para além dos temas corporativos e trabalhistas propriamente ditos. Garantir-se-ia a
sobrevivéncia em periodos adversos para continuar viabilizando a estratégia dos trabalhadores

enquanto classe social em uma sociedade capitalista antagbnica e contraditéria. Mais uma

*'Em geral, as outras centrais e os sindicatos a elas ligados, sempre mantiveram uma postura de
conciliag&o.

% Referimo-nos ao periodo 2003 a 2015.

%Rodrigues (1995).

Pagina 43 de 228



vez, seja qual for a visdo assumida, 0 Smabc atuou para além das praticas tradicionais das
relagOes capital e trabalho.

Como é possivel observar neste breve balango da producéo académica, a literatura sindical
tem se concentrado em explicar o “o qué” e o “quando” ocorreu esta transformagdo no Smabc
e no sindicalismo brasileiro em geral. A nossa contribuicdo para este debate, por sua vez, é
explicar o “como”. Acredito que a atuagdo do Smabc por meio da logica em rede foi de
fundamental importancia para viabilizar este novo padréo de acdo sindical, identificado como
Sindicato Cidadao.

1.4) A Politica Regional e o papel do Smabc no novo milénio

A governanca regional no ABC Paulista, desde o inicio de sua institucionalizacdo em 1990,
tem sido caracterizada por uma alternancia de momentos promissores e outros de significativo
esvaziamento®,

Podendo ser dividida em quatro periodos, a partir do inicio da década mencionada, a politica
regional teve inicio auspicioso com seu principal idealizador e até entdo operador, Celso
Daniel (1989 a 1992 e 1997 a 2002).

No entanto, de 1993 até 1996, a politica regional institucional sofre seu primeiro revés na
medida em que os prefeitos eleitos assumiram uma postura conservadora e distante do
planejamento e gestdo territorial conjuntos para os municipios do ABC Paulista. Em 1997 ha
uma retomada do espirito regional em consequéncia do retorno de gestores municipais
comprometidos com a execucdo de politicas publicas sob um olhar metropolitano. Tal
vitalidade € intensificada entre os anos de 2003 a 2015 com, respectivamente, a eleicdo de
Lula para a Presidéncia da Republica, a san¢do da lei que dispde sobre os consorcios publicos
até o inicio do primeiro mandato de Dilma Roussef.

O Smabc participa ativamente de todas essas fases, tendo sido um de seus principais
protagonistas. Isso € possivel de se constatar a partir de alguns atores que se debrugaram
intensamente sobre o tema, principalmente no periodo que vai de 1990 até o inicio dos anos

2000%. Na sequéncia, os primeiros 15 anos do século XXI, ha ainda a necessidade de

% Reis (2208, p. 49).
% Bresciani (1994), Camargo (2007), Conceigdo (2009 e 2008), Rodrigues (2013, 2007, 2006, 2003,
2002, 1995 e 1990), Sacramento (2010) e Véras de Oliveira (2011).
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producdo de investigaches sobre essa etapa, referimo-nos aos estudos historicos e
socioldgicos. Nesta tese, nos voltamos exatamente sobre o dltimo intervalo, mas, como ja
referido, a proposta € uma abordagem relacional e ndo aos moldes mais convencionais.

Uma das primeiras constatacGes que se pode fazer, e talvez uma das mais importantes, reside
no fato de que a agenda regional tem o seu desenvolvimento fortemente pautado pelo
calendario eleitoral. Isto é, a regionalidade do ABC ¢é ainda muito dependente das instituicGes
governamentais municipais, em especial, do poder executivo e, ainda mais, dos proprios
prefeitos. A investigacdo relacional, exposta no capitulo analitico (Capitulo 4), confirmara
esta afirmacdo da mesma forma que evidenciard a influéncia proeminente do Smabc na

politica regional.
1.4.1) O dinamismo de Celso Daniel: 1990 a 1992

A partir do inicio dos anos 1990, surgiram no ABC novos arranjos institucionais de

integracdo horizontal®®

formalizados principalmente pelo Consoércio Intermunicipal do Grande
ABC, pela Camara Regional do Grande ABC e pela Agéncia de Desenvolvimento Econémico
do Grande ABC. A criagdo de tais foruns® foi, principalmente, uma resposta para tentar
minorar os efeitos negativos da globalizac&o na regido®, traduzidos por um intenso processo
de reestruturacdo produtiva, diminuicdo do Estado e abertura descontrolada da economia
nacional, o que levou a uma acentuada desindustrializacdo. O primeiro gerou um enorme
indice de desemprego e o segundo uma acentuada diminuicdo da oferta de politicas publicas,
notadamente as sociais, tdo necessarias a populagdo justamente em momentos de crise.

Uma questdo de grande importancia socioecondmica e interesse académico pode ser
colocada: esse modelo de governanga continua atual ou necessita ser rediscutido para que

possa responder a nova conjuntura socioeconémica internacional, nacional e regional?

% Reis (2008).

% A principal referéncia foi Celso Daniel. Além de tedrico da governanca regional, sua lideranca se
destacou como prefeito, presidente do Consoércio, na Camara Regional e entusiasta da Agéncia
Regional de Desenvolvimento Econdmico. De acordo com Reis (2008), Celso Daniel considerava vital
o “papel do poder local” e ainda mais, pensava a gestdo publica municipal “como a cria¢do de esferas
publicas de gestdo cooperativas e uma regulacdo dos mercados relacionada com a logica dos direitos”.
O que, infelizmente, até a atualidade esta cada vez mais longe de se constituir.

% De qualquer maneira, desde o Novo Sindicalismo, houve um estimulo & (re)organizacdo da
sociedade civil na regido, o que levou, no nivel municipal, a constituicdo de conselhos, Orcamento
Participativo, movimentos sociais, ONGs etc. Ordem essa que se aproxima da légica em rede. Como
veremos, peculiaridade das principais politicas de escopo regional no ABC Paulista.
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Rediscutir significaria, possivelmente, aperfeicoar e adaptar articulagbes existentes, bem
como conceber formatos diversos frente aos novos desafios ou, melhor dizendo, crises.
Ampliando a reflexdo, cabe questionar até que ponto ¢ possivel “a elabora¢do de um projeto
politico regional acima das divergéncias politico-partidarias e dos diferentes interesses e
tensdes existentes entre as esferas do poder publico, setor privado e da sociedade civil”®.
Estar acima de divergéncias em uma sociedade t&do desigual com interesses profundamente
antagbnicos e até mesmo opostos provavelmente criara enormes desafios as negociacoes e
parcerias em uma gestdo publica regional. Portanto, mesmo sendo essencial, a estratégia
possui limites socioecondmicos estruturais na medida em que ha interesses contraditorios e
inconciliaveis. De qualquer forma, em uma regido altamente complexa e conectada, gerir 0s
diferentes territorios isoladamente, seria um equivoco evidente; mesmo que essa abordagem
ndo possa resolver todos os problemas. Consequentemente, a importancia do concerto social
para o desenvolvimento do ABC é indiscutivel, ndo obstante as fronteiras de seu alcance. Foi

100 3 destinar

nesse contexto de crise, desde o inicio da década de 1990, que levou 0 Smabc
grande parte de suas preocupacdes e estratégias para estimular acdes regionais em prol,
principalmente, da diminuicdo dos efeitos negativos sobre os trabalhadores e,
consequentemente, a populagdo em geral da regido.

Criado inicialmente como mais um consdércio tematico, entre varios outros surgidos na mesma
época no Brasil, o Consércio do ABC foi, pouco depois, modificado para se tornar um férum
de ampla integracdo regional. O periodo inicial do Consorcio (1990-1992) caracterizou-se por
grande dinamismo o que levou a sua projecao, apoiada por resultados diretos e indiretos, entre
eles a conclusdo do Hospital Regional de Clinicas e a criacdo de uma universidade publica no

ABC.

1.4.2) O FOrum e a resisténcia de 1993 a 1996

A segunda etapa (1993-1996) significou um enfraquecimento da politica regional com a

desmobilizacdo do Consorcio a partir da eleicdo de prefeitos, em sua maior parte,

101

conservadores . Apesar do esvaziamento do Consorcio nesse momento, foram produzidos

% Reis (2008).

1% subsequentemente outros sindicatos se engajaram. O que mais se destacou, depois do Smabc, foi 0
Sindicato dos Quimicos do ABC. Para aprofundamento, ver Sacramento (2010).

1% Segundo Reis (2008), entre janeiro de 1993 e dezembro de 1996, houve uma quase total paralisagio
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resultados positivos por conta da iniciativa da sociedade civil organizada. Criou-se 0 Forum
da Cidadania do ABC em 1994 e em 1996 a Camara Regional do ABC'® quem mantiveram a
articulacdo politica regional e, de certa forma, fortalecendo-a. Quer dizer, ao se engajarem, 0s
atores privados (sindicatos, ONGs, movimentos sociais, associacdes de classe, empresas etc.)
garantiram o espirito pablico e, principalmente, contribuiram para um enraizamento social da
governanca local, para além da dependéncia ou vinculo estatal.

Destacam-se'® como os principais resultados da participacao sindical, nas politicas regionais
dos anos 1990, especialmente os quimicos e metaltrgicos do ABC, projetos em parceria na
area de alfabetizacdo de adultos e qualificacdo profissional; microcrédito produtivo e
participagdo na discussdo de acordos que resultaram em investimentos. E no caso especifico

do Smabc, sublinho:

(...) além das tentativas de gerar, nos moldes similares ao da Camara
Setorial, acordos para a cadeia automobilistica que efetivamente
propiciassem o aguecimento da producdo e do consumo local (com intensa
participacdo do Sindicato dos Metallrgicos do ABC).

Camargo (2007), pp.130.

Continuando

A experiéncia da sociedade local ndo ficou limitada ao ABC ou ao Estado de
S&o Paulo. Ainda que uma grande quantidade de agdes precise ser realizada,
0 préprio Sindicato dos Metalurgicos do ABC — por meio de seu entdo
presidente Luiz Marinho — conseguiu apresenta-la internacionalmente, no
momento em que foi indicado pela revista Time, em 1999, um dos lideres

104

para o novo milénio por sua “agressividade” nas mesas de negociagdo .

Camargo (2007), pp.131.

das agdes regionais.

12 Oficializada no ano seguinte.

193 \Ver Camargo (2007), Conceicéo (2008), Reis (2008) e Sacramento (2010).

104 Conforme o capitulo analitico desta tese, verificamos que Luiz Marinho, oriundo do Smabc, é um
dos “nos” de maior destaque relacional na Rede ABC. Outra ponderacdo, que também podera ser
constatada no capitulo analitico, refere-se a projecao relacional internacional dos “nds” oriundos do
Smabc.
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Apo0s o periodo de 1993 a 1996 quando os prefeitos da regido claramente se desinteressaram
da estratégia politica regional, 0s novos representantes que comegaram a governar a partir de
1997 retomaram as ac¢Ges em conjunto. Sao indicadores dos novos ares a mudanca na gestao
do Consdrcio e a criagdo, nesse mesmo ano, da Camara Regional do ABC. Esse instrumento
passou a viabilizar uma melhor articulagio entre poder pulblico e demais setores. E
impensavel, em uma regido composta por sete municipios conectados intensamente em, para
dizer no minimo, amplos aspectos, ndo contar com sérias estratégias conjuntas de politicas

publicas.

1.4.3) Consolidacao da regionalidade — Camara Regional e Agéncia: 1997 a 2002

O entusiasmo pela tematica regional retorna quando, eleito novamente prefeito de Santo
André, Celso Daniel assume também, outra vez, a presidéncia do Consércio. Uma de suas
primeiras medidas foi a organiza¢do de um férum que unisse governos municipais, estadual e
sociedade civil. Forma-se, assim, oficialmente em 12 de marco de 1997, a Camara Regional
do ABC.

Com o objetivo de corresponder as demandas complexas e amplamente diversas da regiao,
além do volume das necessidades, a Camara é constituida como uma entidade realmente

representativa dos diferentes territérios e grupos da regi&o'®

, tendo na pratica, como 6rgao
executivo das acdes que propusesse, 0 Consarcio.

Portanto, no terceiro periodo (1997-2003)'% as acdes regionais foram retomadas com o
mesmo entusiasmo do inicio da década de 1990. A incorporagdo de tal dinamismo pelo

Consorcio’® e pela Camara Regional significou uma nova realidade em termos de politicas

%Conselho Deliberativo formado por 43 membros: governo estadual, sete prefeitos do Consércio,
Férum da Cidadania, deputados estaduais e federais da regido, os sete presidentes das Camaras de
Vereadores, cinco representantes empresariais e cinco representantes de trabalhadores. Este Conselho
indica os 25 membros que irdo compor a Coordenacdo Executiva cuja responsabilidade é encaminhar
a realizacdo de acOes para a regido nas areas de desenvolvimento econdmico e emprego,
desenvolvimento urbano e meio ambiente, desenvolvimento social e aspectos administrativos e
tributarios. Conforme ja mencionado, as acfes praticas acabavam sendo postas em pratica pelo
Consorcio.

'%Reis (2008) delimita o terceiro periodo entre 1997 e 2004. Provavelmente o fez na medida em que
sua referida obra foi publicada nesse Gltimo ano. Adotamos um periodo bastante semelhante para esta
fase: 1997-2003. Utilizo este ano na medida em que representa o inicio de uma nova visao para o
regionalismo no pais com impactos significativos no ABC.

% presidiram o Consorcio: Celso Daniel (Santo André) em 1997; Mauricio Soares (S&o Bernardo do
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pUblicas no ABC. Entre os mais relevantes projetos colocados em pratica'® estéo: criacéo do
Subcomité da Bacia Billings; criacdo do MOVA!® e o0 do Movimento Crianca Prioridade
Absoluta em 1997; criacdo da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do ABC*° em 1998;
inicio da construcdo de piscindes para diminui¢do das enchentes em 1999; elaboracdo do 1°
Planejamento Regional Estratégico (2000/2010) e a construcdo dos hospitais estaduais
Serraria e Mario Covas em 2000 e inicio, em 2002, da instalacdo de cinco'! FATECs'*? na
regido.

Nesse periodo, um dos resultados mais positivos para a politica regional foi a criacdo da
Camara Regional do ABC. Entre seus idealizadores esta 0 Smabc, cuja participacdo na
Cémara Setorial Automotiva™® serviu como modelo para 0 novo férum regional. O motivo
que explica esse interesse e participacdo do Smabc esta na ado¢do da estratégia do chamado
Sindicato Cidaddo, questdo ja& debatida no inicio desse capitulo e que pautou toda a
articulacdo politica-institucional da entidade no ABC.

A incorporagdo de uma ldégica em rede pelo Smabc igualmente foi motivada pela crise
econémica dos anos 1990. Com efeito, € possivel realizarmos uma associacdo inicial, dentro
do periodo estudado da politica regional do ABC, entre a ado¢do de praticas em rede e
momentos de crise politica e/ou econdmica. Consideramos o Consdércio, a Camara Setorial, 0
Férum Regional, a Camara Regional e a Agéncia Regional*** como organizagdes em rede,
que ndo seguem o modelo hierarquico, burocratizado, uniforme e verticalizado caracteristico
das organizac0es tradicionais, ou seja, que ndo estdo em rede.

Vejamos: o Consorcio foi uma resposta a crise econdémica que se instalou a partir de 1990; a
Céamara Setorial ao impacto da crise econdmica na industria; o Forum da Cidadania e de certa
forma a Camara Regional do ABC, a negligéncia do poder publico municipal e estadual pela

Campo) em 1998; Maria Inés Soares Freire (Ribeirdo Pires) em 1999; Oswaldo Dias (Maua) em 2000;
Ramon Velasquez (Rio Grande da Serra) em 2001; Olinto Tortorello (Sdo Caetano do Sul) em 2002;
José de Filippi Janior (Diadema) em 2003 e Maria Inés (Ribeirdo Pires) em 2004.

198 onte: site do Consorcio, WwWWw.consorcioabc.sp.gov.br, acesso em 09/03/2017.

19 J& mencionado, o Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (Mova) da Regifo do ABC
Paulista é coordenado pelo Smabc, até a atualidade, desde sua criacdo.

"OA Agéncia sera analisada na sequéncia.

"1 Maua em 2002, Sdo Bernardo do Campo em 2005; Santo André em 2007; Sdo Caetano do Sul em
2008 e Diadema em 2011.

'2S50 faculdades de tecnologia mantidas pelo governo estadual de S&o Paulo.

'3 Reis (2008). A Camara Regional Automotiva constituiu-se em um forum tripartite, no inicio dos
anos 1990, para alavancar o setor.

4 Ha varios estudos que detalham o surgimento e parte da historia destas organizagdes regionais,
entre eles, sobressaem-se Reis (2008).
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articulagdo conjunta no periodo 1993-1996; bem como, até mesmo a Agéncia de
Desenvolvimento Econémico do ABC como fruto da profunda crise econdmica que se
perpetuava na regido ao longo da decada. Isso pode sugerir que, para a solucdo ou
encaminhamento de desafios sociais complexos em sociedades complexas, sdo necessarias
ferramentas em rede'™®. E, mais uma vez, dentro dessa perspectiva em rede, 0 Smabc se
envolveu retroalimentando a politica regional.

A Céamara Setorial, por exemplo, é caracterizada, basicamente, pelos seguintes elementos:
comunhd de valores e interesses; interdependéncia; cooperacdo; horizontalidade;

flexibilidade; desburocratizacéo e informalidade.

A Céamara conformou-se como um espago institucionalizado de
intermediacdo de interesses, do qual participaram agéncias estatais e um
nimero limitado de grupos sociais organizados. Vérias politicas publicas
para o setor automotivo foram definidas e implementadas em comum pelos
seus integrantes, as decisdes foram tomadas, em sua maioria, de modo
consensual. A implementacdo das decisGes se deu através de mecanismos
formais e informais, de modo a permitir a pressdo e a vigilancia de todos

sobre todos.™¢.

Reis (2008), citando Arbix (1996), evidencia que nas relagdes contemporaneas entre estado e
sociedade, em sociedades complexas e metropolitanas, como a que vivemos e é objeto do
presente estudo, pode-se falar em neocorporativismo: “relagdes de intercambio entre grupos
de interesse e o Estado”. Nesse caso, a Sociologia Relacional e os instrumentos da Analise de
Redes Sociais se combinam de forma ainda mais ajustada. Quer dizer, contribuem para a
compreens&o, com rigor cientifico, de relagdes sociais complexas. E o que no presente estudo
buscamos fazer em relacdo ao periodo mais recente que vai de 2003 a 2015 sob a 6tica
egocentrada do Smabc.

Percebe-se que esse exame minucioso ndo seria possivel de ser realizado por meio de uma
aproximacéo holistica ou baseado na microssociologia. Essa forma de investigacdo somente é

viavel ao se examinar detidamente as relagdes sociais.

15 \ser, especialmente, nos capitulos tedricos desta tese, que a l6gica em rede e, portanto, a Sociologia
Relacional e a Analise de Redes Sociais sdo abordagens, metodologias e técnicas de natureza
complexa, isto &, lidam com sistemas complexos.
°Reis (2008) apud Arbix (1996).

Pagina b0 de 228



Ao se responder todas essas questdes, se obtém um quadro dos tipos de atores com mais ou
menos prestigio; maior ou menor lideranca; localizados em regides mais periféricas ou mais
elitizados da rede; mais ou menos populares; engajados, em outros termos, quais sao 0s atores
mais e menos poderosos. S0 o0s atores privados? Publicos? Uma pesquisa profunda,
utilizando a metodologia da Anéalise de Redes Sociais, pode chegar a tais conclusfes. O que
constatamos foi a influéncia relacional dos metaldrgicos na regiéo.

Celso Daniel ressaltava que colocar em articulagdo, no ABC, uma gama téo diversa de atores

(empresarios, sociedade civil, governo etc) € uma tarefa dificil e que, nesse sentido:

[...] isto vem sendo produto de um processo que ndo é comandado por um
agente especifico que assume, isoladamente, a lideranga, mas sim resulta de
esforcos de vérias origens que confluem no mesmo sentido: prefeitos
(através do Consorcio Intermunicipal), governo estadual, vereadores (por
meio das Cémaras Municipais), empresarios, trabalhadores e associa¢des
comunitérias (em parte com base no Férum da Cidadania, em parte através
de uma representatividade social conquistada junto a comunidade).

Daniel (1999 p. 12)

Tais informacdes de Celso Daniel vdo ao encontro da proposta da presente tese. O
planejamento e a gestdo de politicas publicas metropolitanas, especialmente em municipios
intensamente conectados (economicamente, socialmente e culturalmente) levam a formacéo
de um territério em rede. Sendo assim, sua gestdo deve corresponder a realidade social
objetiva em que se encontra. Quer dizer, tentar administrar de maneira excessivamente
formal, burocrética, hierarquica e vertical produzird, no minimo, resultados insatisfatorios
que, na pratica, significariam menos qualidade de vida a populacdo. E, referindo-nos aos mais
interessados, uma gestdo em rede se traduz, necessariamente, também pela ativa participacédo
popular. Ndo ha como ser horizontal, menos hierarquico, menos formal e menos burocratico
sem que a sociedade em geral esteja verdadeiramente presente. Consequentemente, tentar
compreender a politica metropolitana do ABC por meio de uma metodologia relacional nos
parece uma proposta razoavel.

Reis (2008), ao citar Leite (2003), fortalece a postura assumida por Celso Daniel, referida

acima.
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0 conceito de regido ou territdrio ao colocar o interesse local em consonancia
com o regional; a constituicdo de uma vontade coletiva regional apoiada por
uma visdo de democracia participativa; ao propor a participacdo da
sociedade civil sugere uma nova relacdo entre o publico e o privado; uma
governabilidade regional construida a partir da formag&o de redes de carater
horizontal ao invés de basear-se na tomada de decisfes hierdrquicas
verticais; uma experiéncia de neocorporativismo, caracterizada por uma

cooperacao produtiva, patrocinada pelo Estado™’.

Podemos entdo entender que o conceito de governanca local, referido por Celso Daniel, esta
muito proximo da perspectiva relacional que adotamos na presente tese: isto €, que foi
praticada na regido por varios atores, incluindo o Smabc. Sublinhando: uma gestéo
metropolitana de carater mais horizontal, menos formal, menos burocratica e menos
hierarquica, envolvendo atores em rede de natureza privada, publica e mista para o alcance do
desenvolvimento socioecondmico territorial regional.

Celso Daniel ao referir-se a participacdo governamental, privada e da sociedade civil
(incluindo 0 movimento sindical e, fundamentalmente, o0 Smabc) estava incorporando, para o
planejamento e a gestdo territorial local do ABC, a logica em rede. Quer dizer, as vantagens
gue um sistema fundado em acimulo solidario de energias e sinergias pode trazer a um grupo

que possua ndo so divergéncias, mas também interesses em comum.

Ele julgava'®, portanto, que era urgentemente necessario construir um
projeto de nagdo baseado num novo pacto federativo, uma nova politica
nacional que considerasse o importante papel do poder local. Enquanto isso
ndo acontecia, acreditava ser possivel responder ao impacto das medidas no
nivel local. Para tanto, (...) se constituia num elemento fundamental para
pensar as cidades como espago do convivio humano, com base num outro
tipo de gestdo local calcado na redistribuicdo de renda e inversdo de

prioridade, uma visdo alternativa de gestdo dos governos municipais, como a

Reis (2008) também cita Arbix (1996) como autor que compartilha a mesma ideia de governanca
em rede.
8Celso Daniel.
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criacdo de esferas publicas de gestdo cooperativas™® e uma regulacio dos
mercados relacionada com a logica dos direitos.
Reis (2008)

Celso Daniel, assim, possuia a clara consciéncia da importancia essencial de uma perspectiva

relacional (mesmo que ndo empregasse esse termo) para o desenvolvimento local. Reis (2008)

salienta que Celso Daniel defendia a “criagdo de agéncias de desenvolvimento econdmico

regional com participacdo do estado e sociedade civil” aos moldes, por exemplo, da

experiéncia italiana:

Durante pelo menos 10 séculos, o Norte e o Sul (da Italia) adotaram métodos
divergentes para lidar com os dilemas da acdo coletiva que afligem todas as
sociedades. No Norte, as regras de reciprocidade e o0s sistemas de
participacdo civica corporificaram-se em confrarias, guildas, sociedades de
mUtua assisténcia, cooperativas, sindicatos e até clubes de futebol e grémios
literarios. Esses vinculos civicos horizontais propiciaram niveis de
desempenho econdmico e institucional muito mais elevados do que no Sul,
onde as relagBes politicas e sociais estruturaram-se verticalmente” “‘as
regides civicas se caracterizavam por uma densa rede de associa¢des locais,
pela ativa participacdo nos negdcios comunitéarios, por modelos de politica
igualitarios, pela confianca e observancia da lei. Nas regides menos civicas,
a participacdo politica e social organizava-se verticalmente, e ndo
horizontalmente. A desconfianga mdtua e a corrupgdo eram consideradas
normais. Havia pouca participacdo em associacOes civicas. A ilegalidade era
previsivel. Nessas comunidades as pessoas sentiam-se impotentes e
exploradas. E com razéo.

Reis (2008) apud Putnam (2003).

O autor referido cita o exemplo italiano e acaba justificando as diferengas territoriais regionais

desse pais por meio da forma pela qual se resolver organizar suas respectivas gestdes e

planejamentos. O Sul, onde se concentrou em uma politica vertical e hierarquica, quer dizer,

préxima de uma visdo autoritaria, ndo se desenvolveu econdmica e socialmente. A auséncia
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de comunicacéo, de troca de experiéncias, recursos e saberes teria limitado a regido. O inverso
teria se dado no Norte. Seguindo instrumentos participativos, sinergias ocorreram em
maultiplos niveis, 0 que possibilitou ndo sé um maior acesso aos resultados positivos, mas
também potencializou a producdo dos mesmos. Essa logica, € possivel deduzir de maneira
bastante clara, trata-se da perspectiva em rede. Foram estes exatamente 0s principios que
levaram & construcdo da ideia de Sindicato Cidaddo pelo Smabc, de acordo com o que
debatemos ao tratarmos das transformacdes da entidade dos metaldrgicos na década de 1990.
Concentrando-nos outra vez no foco desta tese, a intencdo e a pratica concreta, em varios
momentos, da experiéncia regional do ABC Paulista com o Consorcio, a Camara e a Agéncia
buscavam, o que acreditamos estar referendado nos escritos e agdes de Celso Daniel, o que
aqui chamamos de perspectiva em rede. Assim, 0 objeto deste estudo existiu concretamente
sob a racionalidade das redes sociais e, dessa maneira, estd sendo aqui analisada. Como
ocorreram tais articulacdes, ou melhor, relagdes sociais. Como esta disposta sua estrutura
politica, quais sdo suas caracteristicas e, nesse quadro, da arquitetura politica regional em
rede, qual o papel desempenhado por um ator em especifico, 0 Smabc.

Observa-se, dessa maneira, como ja afirmado, o fundamento relacional da politica regional
ora estudada, tanto em seus aspectos tedricos quanto praticos. E, por consequéncia, sua
determinacdo direta na criacdo dos foruns regionais ja mencionados e na Agéncia de
Desenvolvimento Regional do ABC'?,

E nesse bojo que ocorreu a criacdo da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do ABC.
Justamente devido a crise que vivia a regido na década de 1990, pensou-se em estimular o
desenvolvimento econémico por meio de politicas cooperativas'?! entre os diversos setores
sociais, preceito corroborado pelo Smabc.

O periodo entre 1997 e 2003 foi marcado pela consolidacdo ndo s6 das ideias, mas de um
ambiente institucional voltado a cooperacdo regional, onde a Camara Regional do ABC e a
Agéncia se juntaram ao Consércio.

Celso Daniel (1999) defendia a ideia de que, mesmo em um ambiente cuja economia nacional
(e global) estivesse em crise, seria ndo s6 possivel, como também vital, a criacdo de meios,
politicas e instrumentos que fortalecessem a economia local, a economia em seus aspectos

enddgenos. No caso da Regido do ABC, especialmente o fortalecimento de um setor terciario

')Neste trabalho simplesmente indicada como Agéncia.
'“!Mais uma vez, sublinho que a cooperagao é uma pratica mais adequada a um ambiente em rede.
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com alto valor agregado, por exemplo, “como atividades de engenharia, informatica,
comunicagdes, marketing e outros”.'??

Esse cenario, em sua plenitude, mais uma vez somente pode ser atingido sob uma ldgica
territorial sob a perspectiva em rede. Sublinhamos que Celso Daniel ndo fez uso do conceito
técnico de rede ou logica em rede, a0 menos no sentido estrito que ora adotamos. Entretanto,
o0 sentido geral desse ideéario faz parte das preocupagdes de Celso Daniel: os mais diversos
atores, ndo obstante seus interesses diferentes e, em nao poucos casos, divergentes, poderiam,
no sentido do fortalecimento econémico regional, concentrar esforcos, produzir sinergias e
assim fortalecer a economia local pensando, principalmente, no longo prazo.

A abordagem teorica e pratica de Celso Daniel nos servem aqui, especialmente, para
compreendermos o significado mais amplo do regionalismo do ABC desde os anos 1990,

cenario e perspectiva ao qual se inseriu e adotou 0 Smabc.

1.4.4) A agenda da metropole e 0 Smabc: 2003 a 2015

A quarta fase tem inicio em 2003 e seu término no ano de 2015, quando Rafael Marques,
entdo presidente do Smabc, preside, também, a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico no
biénio 2013-2015'%%. Ela é marcada por uma nova visdo da regionalidade no pais, sob a
administracdo Lula, com impactos substanciais para a questdo no ABC. Em agosto de 2003, o
governo federal passa a realizar discussfes no sentido de oferecer maior seguranca juridica e
protagonismo aos consorcios, oferecendo a possibilidade de se tornarem 6rgaos publicos. Fato
que ocorre em 06 de abril de 2005 com a sancéo da Lei 11.107***. A nova norma garante
personalidade juridica aos consércios publicos consolidando a realizacdo de convénios de
cooperacdo horizontal*”® e vertical entre Unido, Estados e Municipios. Cria-se, assim, a
figura da gestdo associada de servigos publicos. Enfim, a legislacdo aprovada pretendia, de
acordo com Reis (2008):

'’Reis (2008).

123 Nesta tese, 0 periodo foi finalizado tendo como referéncia o presente objeto de estudo, isto &, as
relagdes regionais do Smabc.

'24Foi regulamentada pelo decreto 6.017 de 17 de janeiro de 2007.

125 Cooperagéo e horizontalidade sdo dois pressupostos bésicos da ldgica em rede, da mesma forma
que outas caracteristicas e principios do consorciamento e demais préticas da regionalidade no ABC.
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(...) promover o federalismo cooperativo no pais através do fortalecimento
das esferas de governo (...) incentivar a (...) regionalizacéo e territorializagcdo
de politicas publicas (...).

Ainda, consolidar

(...) o processo de descentralizacdo politico-administrativo do Estado
brasileiro por meio da gestdo conjunta de atribuicbes compartilhadas.

Em seu processo de consolidacdo, ao longo especialmente dessa quarta fase, o consoércio
passou de articulador, mediador e fiscalizador de politicas publicas para executor ou 6rgéao
gestor de politicas pablicas regionais nos mais diversos campos'?®.

De acordo com o que vimos'?’, a partir do inicio dos anos 2000, o Smabc intensifica sua
proximidade institucional (politica e governamental) o que reflete em sua atuacdo na
regionalidade do ABC. Nesse sentido, passa a exercer o seu poder relacional principalmente
para tentar fazer valer politicas publicas que possam garantir maior desenvolvimento
econdmico, participando, para isso, da organizagdo de redes. Conceigao (2015, pp. 247-252)
vai ao encontro dessa afirmacdo em relacdo a contribuicdo dos poderes locais para promover

o desenvolvimento econdémico:

exercer o papel de articulador para formar redes horizontais de cooperacéo
envolvendo gestdo publica, setor privado, instituicbes de ensino e pesquisa,

agéncias de crédito e sindicatos
Continuando

Além disso, ela pode fazer surgir sinergias que a atuacdo isolada ndo permite
em areas como: novos mercados; qualificagdo de méo de obra; aproximacéo

da oferta e da demanda em itens estratégicos, como os servicos tecnoldgicos;

1% Reis (2008) nos oferece uma lista com as principais politicas publicas (politica institucional;
infraestrutura; desenvolvimento urbano e meio ambiente; economia regional e politicas sociais) dos
organismos regionais e atores dos setores privado, publico e ndo-governamental empreendidas entre
1990 a 2008. Ver pp. 169 a 172 da obra referida.

127 Subcapitulo “1.3) 2000 e o conflito: transformismo ou autonomia”.
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inovagOes produtivas e de gestdo; compras coletivas; parcerias nacionais e
internacionais. O gestor publico pode, praticamente sem custo algum, fazer
surgir uma ‘governanga’ publico-privada e um ‘capital social’ de grande
valia. E este capital social que, a partir dos proprios recursos privados,

incrementard a competitividade e movera a atividade produtiva local.

Logo, nesse periodo, o destaque foi o desenvolvimento econémico regional*?

. Importante
recordar e sublinhar, como j& analisado, que a preocupacdo, por exemplo, com politicas
industriais, por parte do Smabc, vem desde o inicio da década de 1990. Entretanto, nesse
periodo, o Smabc também se preocupava justamente com a participagdo e proposicdo
conjunta da criacdo dos fdruns regionais ja referidos: o Consorcio Regional do ABC, a
Camara Regional do ABC e a Agéncia Regional do ABC.

Mesmo ndo tendo sido efetivamente concretizadas todas as iniciativas ao longo da ultima
fase, as conquistas foram significativas devido, em grande parte, ao ambiente politico-
regional sincronizado entre atores nao-governamentais (entre eles sindicatos, notadamente o
dos quimicos® e metallrgicos), governo federal, administracdes municipais*®,
universidades, bem como algumas empresas e associagcdes empresariais.

Portanto, de forma mais direta, 0 Smabc voltou sua estratégia, na politica regional ao longo
dessa fase, as politicas ptblicas (ou grandes politicas privadas*** com impacto social), no
campo do desenvolvimento econdmico. Para tanto, articulou, em especial, com governos (nos
trés niveis), empresas, universidades, outros sindicatos e associacBes empresariais, 0 que
levou a alguns resultados relevantes, sublinhando-se, principalmente, projetos como o Inovar-

132

Auto, Inovar-Pecas, o Programa de Protecdo ao Emprego (PPE)™“, a conquista de

128 A despeito de as agbes regionais nessa etapa ndo terem se concentrado apenas no desenvolvimento
econémico propriamente dito e seus resultados derivados ou afins, sdo essas as politicas que
despertam maior atencdo e relevo também por parte do Smabc. Um dos exemplos de atuacéo regional
do Smabc, além da questdo de desenvolvimento industrial, foi sua participacdo na criacdo da
Universidade Federal do ABC (UFABC) e a continuidade da coordenacdo do Mova-Regional.

129 \/er Sacramento (2010).

130 As gestBes de Luiz Marinho tiveram importancia acentuada nesse processo. Ver Conceigao (2015).
131 Referimo-nos, por exemplo, aos investimentos de montadoras transnacionais de veiculos. Entre
eles, o que referimos nesta tese, como o da Ford em relacéo a plataforma global do veiculo de passeio
Fiesta, da empresa Toyota, entre outras empresas a partir de 2013.

132 Estes trés (ltimos projetos ja foram referidos no Subcapitulo “1.3) 2000 e o conflito: transformismo
ou autonomia”.
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133

investimentos de montadoras na regido™° e a instalacdo de uma fabrica de aeroestruturas para

avides-caca Gripen'**,

Um dos exemplos de politica publica que muito bem ilustra a intensa articulacao institucional

135

de representantes do Smabc™> na politica regional é o Programa de Incentivo a Inovacgéo

Tecnoldgica e Adensamento da Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores, o ja citado
Inovar-Auto. Desde 2011, o Smabc iniciou uma série de discussfes e até manifestacdes de
rua™® com a CUT Nacional e o Sindicato dos Metaldrgicos de S&o Paulo para forcar
negociacdo, junto ao Governo Federal e aos empresarios, no sentido de se criar uma politica

que estimulasse a industrializacio e a criacdo de empregos™®’

. A partir desse momento, em
geral com representantes do Smabc, foram realizados vérios encontros, seminarios®,

reunides com diversificado conjunto de atores para a viabilizacdo da politica. Entre eles, estdo

133 Investimentos de R$ 1,2 bilhdo a partir de 2013. Ver Conceigo (2015).

134 Em 09 de maio de 2018 a Saab apresentou as instalagdes da futura fabrica (SAM: Saab Aeronautica
Montagens) de aeroestruturas do caca Gripen NG na cidade de S&o Bernardo do Campo. L& serdo
produzidos segmentos para as aeronaves adquiridas pela Forca Aérea Brasileira. A producdo terad
inicio em 2020. Serdo produzidas fuselagens, parte da asa e freios. Nesse processo, além da criagdo de
empregos altamente qualificados, havera a transferéncia de tecnologia. Segundo o diretor da SAM, 0s
motivos para a instalacdo em SBC foram: proximidade com o porto de Santos, Aeroporto de
Guarulhos, rodovias e polo aerondutico de Sdo José dos Campos. Além, também, da qualificacdo da
forca de trabalho local e do histdrico de instalagdo da indUstria metaldrgica e automotiva na regido. Os
primeiros 36 cacas, destinados a FAB, custardo 5,4 bilhGes de ddlares. No entanto, a intengéo é
igualmente transformar o Brasil em uma base de producdo e exportacdo de cagas para a América
Latina, bem como de componentes aeroestruturais para a Saab na Suécia.

13> Ou que dele sdo oriundos.

3% Sobre as manifestacdes de rua e protestos dos trabalhadores metalirgicos contra o processo de
desindustrializacdo do Brasil, ver https://www.viomundo.com.br/politica/metalurgicos-voltam-as-ruas-
30-mil-no-abc.html.

37 Sobre a avaliacdo de Teonilio Costa, 0 Barba (Deputado Estadual em segundo mandato e ex-
Tesoureiro do Smabc) em relacdo a politica de industrializacdo do Brasil e sua relacdo com a industria
automotiva e emprego dos metallrgicos do ABC, ver
https://www.redebrasilatual.com.br/revistas/96/politica-industrial-e-discutir-o-modelo-de-pais-
1189.html.

38 Em 24 de abril de 2013 o Smabc em parceria com o Consércio do Grande ABC, a Agéncia
Regional, Prefeituras de Municipios do ABC, associa¢fes empresariais e outros sindicatos, realiza o
seminario “Inovar-Auto: desafios e oportunidades para a Regido do Grande ABC”. Entre as varias
resolucdes dessa atividade, os participantes aprovam documento em prol do Inovar-Pecas, ou seja,
politica que também estimularia o setor nacional de producdo de pecas, componentes, maquinas e
ferramentas da indastria automotiva brasileira. Ver link:
http://consorcioabc.sp.gov.br/noticia/2003/seminario-inovar-auto-debate-oportunidades-para-a-regiao.
Esta fonte também fornece um exemplo de relacdo regional entre Smabc, Consércio e Agéncia. Este
seminario serve como um dos poucos exemplos de atuacdo regional entre 0 Smabc e as montadoras
localizadas no territério do ABC. Para iss0, ver link:
http://www.automotivebusiness.com.br/noticia/16852/abc-avaliara-oportunidades-geradas-pelo-
inovar-auto.
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o MDIC™®; a UFABC; o Centro Universitario da FEI; o Instituto Maué de Tecnologia**’; o
APL de Ferramentaria; o APL Metal Mecénico; o APL de Autopecas; o Sindipegas; a

Abimag'*'; todas as prefeituras municipais do ABC (em especial a de S&o Bernardo do

Campo**

), as associacdes comerciais e industriais das cidades de Sdo Caetano do Sul, Séo
Bernardo do Campo, Diadema e Santo André; o Consorcio Regional e a Agéncia Regional.
Ocorreram multiplas relagdes entre o Smabc e setores privado e governamental para o
estabelecimento do Inovar-Auto.

Como se Vé, tratou-se de um amplo esforco, iniciado pelo Smabc e por personalidades

oriundas desse sindicato!*

, para a criacdo de uma politica que beneficiasse ndo so a regido do
ABC, mas todo o pais.

Tais acdes culminaram com a Lei 12.715/2012, do Governo Federal, que criou o Inovar-
Auto'**. O Inovar-Auto era uma politica industrial que englobava toda a cadeia automotiva,
indo desde a fabricacdo, passando pelo desenvolvimento tecnoldgico até a comercializagdo de
veiculos automotores. Previa a reducdo de impostos para empresas que ndo s6 produzissem no
Brasil, mas também investissem em tecnologia e inovacdo de projetos com vistas a fabricacdo
de veiculos mais econdémicos e sequros™.

Outra politica proposta inicialmente pelo Smabc, com vistas a resguardar o emprego diante a
onda de demissBes ocorridas na indulstria de veiculos no ABC a partir de 2015, foi o

Programa de Protecdo ao Emprego (PPE). Criado pela entdo Presidenta da Republica Dilma

139 Para a visualizacdo de um exemplo de conexo entre 0 Smabc, 0 MDIC (na pessoa de Margarete
Gandini, um dos nds das redes analisadas nesta tese), o APL de Ferramentaria e a UFABC, ver
Tribuna  Metalurgica  (publicagdo  didria do  Smabc, de 23/05/2014) no link:
http://fem.org.br/files/pdf/tribuna2305-pdfl72.pdf.

0 para uma visdo das relacdes do Smabc, na politica regional, junto a representantes do Instituto
Maué, Agéncia Regional e Cisb, ver link http://fem.org.br/index.php?tipo=noticia&cod=1191.

1 para exemplo de relagdo entre 0 Smabc, a Abimagq e a Prefeitura de S&o Bernardo do Campo, na
atuacdo da politica regional, ver http://abimag.org.br/site.aspx/detalhes-imprensa-ultimos-
releases?codNoticia=gorip9wUL i8=.

12 Cujo prefeito era o ex-Presidente do Smabc, Luiz Marinho.

3 Principalmente Luiz Marinho, Jefferson Conceigdo e Luis Paulo Bresciani. Para uma lista maior,
ver a Tabela 1, inserida no capitulo analitico desta tese.

4 Em 08 de novembro de 2018 o Senado Brasileiro aprovou a Medida Proviséria 843 que criou o
Programa Rota 2030. Politica publica do governo Temer para a industria automotiva, substitui o
Inovar-Auto. Foi criticada pelo Smabc pelo fato de ndo prever a garantia de contetdo local (nacional)
— 0 que incentivaria o crescimento da indUstria nacional - e nem o fomento & qualificacdo profissional
dos trabalhadores. Sobre o Rota 2030 e a critica do Smabc sobre a politica industrial no governo
Temer, ver https://www.redebrasilatual.com.br/economia/2018/07/metalurgicos-do-abc-avaliam-rota-
2030-como-insuficiente-para-o-setor-automobilistico.

15 Ver http://inovarauto.mdic.gov.br/InovarAuto/public/inovar.jspx?_adf.ctrl-state=g324h0fer_9.
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Roussef, por meio da MP 680, visava, basicamente, a diminuigéo de jornada com diminuicao
de impostos trabalhistas recolhidos pelo empregador e proporcional redugdo de salério
liquido, para que, em contrapartida, o emprego fosse mantido. A articulacéo politica-regional

para que a ideia se tornasse politica publica, tendo partido do Smabc'*®

, englobou atores como
a CUT Nacional', sindicatos de categorias importantes como quimicos, construcéo civil e
Governo Federal (principalmente Ministério do Trabalho). O PPE contribuiu efetivamente
para o cancelamento de milhares de demissGes na base do Smabc. Para citar somente algumas
das grandes empresas da categoria que aderiram ao PPE, ha os exemplos da Ford*,
Volkswagen'* e Mercedes Benz'°.

Outra politica de grande impacto social ndo sé na regido do ABC, mas para o pais, e que teve
como principais protagonistas, atores oriundos do Smabc, foi a aprovacdo de instalacdo de
fabrica do caca Gripen™! na cidade de S&o Bernardo do Campo®®2. O projeto teve, como um
de seus principais lideres na articulacdo regional, Luiz Marinho, entdo Prefeito de S&o
Bernardo do Campo, e, conforme ja referimos, ex-Presidente do Smabc. As articulacdes
regionais, que contaram com nés oriundos do Smabc desde o seu inicio em 2010, tiveram
como principais interlocutores a CUT Nacional, o IF Metall, a CNM, a Prefeitura de Séo

Bernardo do Campo, Governo Federal, a Abimde e varias empresas do setor de defesa’®.

1 A ideia do PPE foi proposta inicialmente pelo Smabc. Entretanto, sua concepcao central é original
do sindicalismo alemdo. Em tempos de crise, a esséncia estd em temporariamente reduzir salério e
jornada de trabalho para que o emprego seja mantido. Para a identificacdo da proposi¢do pelo Smabc,
bem como o reconhecimento das principais relaces estabelecidas na concretizacdo do projeto, ver o
link: https://www.cut.org.br/noticias/programa-de-protecao-ao-emprego-ppe-podera-ser-realidade-no-
brasil-da8a.

" Cujo entfio Secretéario Geral era (e continua no presente momento) Sérgio Nobre, ex-presidente do
Smabc.

1“8 Para o acordo entre Ford, Smabc e Ministério do Trabalho, ver
https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2016/06/metalurgicos-e-ford-fazem-acordo-para-evitar-
demissoes-no-abc-3877.html.

9 para 0 acordo entre Volkswagen, Smabc e Ministério do Trabalho, ver
http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2016-08/volksvagen-e-sindicato-fecham-acordo-
para-evitar-36-mil-demissoes-no-abc.

159 para 0 acordo entre Mercedes Benz, Smabc e Ministério do Trabalho, ver
https://www.cut.org.br/noticias/conquista-metalurgicos-no-abc-revertem-demissoes-f39c.

I \Ver nota de rodapé 133.

152 Como se sabe, sede do Smabc onde esta localizada planta da Scania, empresa do grupo responsavel
pelo projeto Gripen. Esse é um tipo de articulagdo regional que pode ilustrar, por exemplo, as redes
interorganizacionais institucionais online e as redes interorganizacionais internacionais online
presentes no capitulo analitico desta tese.

153 Ver, por exemplo, grafo 23.
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Sao esses 0s principais conjuntos de nds (atores) e relacdes sociais das politicas regionais que
integram as redes examinadas (Rede ABC), sob o ponto de vista relacional (SR e ARS) do
Smabc, nesta tese. Todas as instituicbes referidas acima, bem como seus integrantes
individuais, sdo nos presentes nos conjuntos de redes analisados no capitulo 4 desta tese, tanto
em relacdo as redes offline quanto online. Sempre tendo como ponto de partida (ego) os nos
representantes ou oriundos do Smabc, sublinhamos: os mencionados agrupamentos de redes,
como se pode ver no capitulo citado, sdo constituidos por uma quantidade bem maior de
atores e instituicdes, pois, ao estudarmos as relacGes de uma colecdo inicial, se obteve uma
quantidade bastante maior ao final.

Dessa maneira, conforme ja indicada, a maior contribuicdo da presente tese, para o
entendimento do papel social do Smabc na politica regional, entre 2003 a 2015, € o estudo a
partir da perspectiva relacional. Para isso, os dois capitulos da sequéncia detalhardo os
principais aspectos dessa abordagem que, na sequéncia, viabilizard a analise sociométrica

propriamente dita.
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CAPITULO 2: Sociologia Relacional

Primordial nas ciéncias sociais e humanas em geral, o conceito de relacdo social é ainda mais
importante, como no poderia deixar de ser, para a chamada Sociologia Relacional**. E claro
que as relagbes sociais sdo, de uma forma ou de outra, essenciais para as diferentes
perspectivas socioldgicas. Assim, pode parecer redundante falarmos de sociologia relacional.
No entanto, trata-se de abordar as relacdes sociais sob outro prisma. Ou, trata-se de ter como
objeto socioldgico a propria relagéo social, da mesma maneira que, por exemplo, para Emile
Durkheim era o fato social e para Max Weber a agdo social. Nesse sentido, diferentemente
dos questionamentos classicos nos niveis macro e microssocial, as correntes socioldgicas
relacionais atuais, mesmo que divergindo entre si e até com abordagens opostas, entendem a
relacdo social enquanto elemento fundante, quer dizer, ontolégico. A Sociologia
Relacional™*® acredita ser uma hip6tese legitima supor que a sociedade néo pode ser entendida
plenamente apenas com base em uma abordagem macrossocial que lhe tente descobrir 0s
sentidos ou leis gerais. Nesse caso, ndo sdo consideradas, propriamente ditas, as
singularidades, as intengdes, as potencialidades e as possibilidades das agdes individuais. Ao
final das contas, a sociedade, e mesmo os grandes sistemas, sdo compostos e formados por
individuos.

Por outro lado, compreender a sociedade por meio das acgdes, ideias, sentimentos, razdes e
objetivos dos individuos sem ter em vista 0 aspecto global, leva ao risco de limitar a analise
na medida em que as préprias acdes individuais criam sistemas e logicas gerais que as
impactam retroativamente. Na verdade, ha uma mutua determinacdo entre as dimensdes
individual e social. O global é o conjunto de relagcdes dos individuos onde as sociedades séo
basicamente relacdes sociais de agentes individuais. O individuo ndo existiria se ndo fosse
interdependente, se ndo se relacionasse e isso € também o que chamamos de sociedade. Esse
é um entendimento indispensavel, de acordo com o0 que veremos neste capitulo e no seguinte.
Continuando, a ligacéo entre individual e social é a relagdo em si e, portanto, a relacédo em si
é a esséncia do individuo e da sociedade. A relagdo social torna possivel a existéncia do

individual e do social, do micro e do macro, na medida em que os vincula, intermediando-

> Ou Sociologia das Redes, ver Godechot, O. (2015).
' Daqui para frente denominada “SR”.
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0s™®. Isto posto, a relagdo social (ou relacdo de poder, este entendido relacionalmente™’) ¢,
conforme ja indicado, o &mago, o fundamento ontoldgico da realidade social.

A realidade social é relacdo social e esta é o objeto da Sociologia Relacional (SR). Dito de
outra maneira, a sociedade é ontorrelacional. Tal conexdo entre 0s niveis micro e macro, as
relacbes sociais, seriam a esséncia da realidade social. Nesse sentido se oferece uma
concepgdo alternativa a interpretacdo e ao objeto da sociologia tradicional. Essa é, em termos
gerais, a base teérica'®® do presente estudo e o que respalda a metodologia®*® ora adotada.
Para uma primeira aproximacdo no sentido de definir as relagfes sociais sob a dimenséo
relacional, sdo necessarios, segundo Azarian (2010), dois requisitos minimos: a durabilidade
e a existéncia de interesses comuns™®. No primeiro caso, a relacdo social efetivamente s6
existe quando ha “um certo grau de persisténcia”. Encontros fugazes, superficiais, fortuitos ou
até relacdes de coleguismo ou qualquer outro tipo de relacdo sem um minimo de solidez nédo
configurariam uma relacéo social propriamente dita, ao menos suficientes para uma analise

socioldgica com consisténcia™®’.

156 Conforme comentaremos na sequéncia, é o que se pode chamar de mesossociologia.

" Marques (2007a) faz notar “que o poder tem uma natureza intrinsecamente relacional”. Nisso é o
gue igualmente acredita Manuel Castells e outros autores, referidos diretamente nesta tese, tanto no
presente capitulo como no seguinte.

8para os antecedentes ou pressupostos tedricos da Sociologia Relacional, ver, principalmente, Elias
(1994), Bourdieu (1983) e Simmel (1980 e 1964). Para a SR propriamente dita, especialmente
Emirbayer (1997) e Donati (2015).

Analise de Redes Sociais (ARS). Ver Borgatti et al. (2013); Granovetter (1973); Scott (2000);
Wasserman e Faust (1994).

%Este Gltimo ressaltado por outros autores, como dois dos que comentamos na sequéncia: Donati
(2015) e Castells (2009).

*INos estudos de Milgram (1967) e Albert (1999) é evidenciado que, respectivamente, nas redes em
geral ha uma distancia média entre um ponto e outro que varia entre seis a dezenove conexdes ou
paths. Nesse momento surge o que os estudiosos chamam de small world (mundo pequeno). No
entanto, é vital verificar que tais conexdes sdo, fundamentalmente, bastante ténues. Por exemplo,
considerando todos os habitantes do planeta, uma pessoa estaria distante de qualquer outra, em média,
a apenas seis outras pessoas. Do referido estudo de Milgram (1967) foi construida, nesse sentido, a
expressdo “seis graus de separacdao”. Albert (1999) ao analisar a rede mundial de computadores,
estabeleceu a distancia média de dezenove passos. O mesmo, por exemplo, ocorreria na natureza tanto
em cadeias alimentares quanto nas sinapses entre neurnios. H4 uma observacdo fundamental, por
exemplo, no caso dos habitantes do planeta, cada um dos seis passos, em média, € determinado por um
simples aperto de médo ou outro tipo de contato bastante breve e mesmo efémero. Nao é este o caso,
como dito, da sociologia relacional, cujo objeto ndo esta em fenémenos instantaneos ou momentos. A
I6gica dos seis (ou dezenove) passos para se conectar quaisquer pontos em quaisquer redes é
fundamental para a ciéncia que estuda as redes pensadas de maneira abstrata ou em termos puramente
matematicos ou fisicos. Trata-se, nesse caso, de interacdes e ndo de relagcdes. Chamo a atencdo para o
fato de que interagdes ndo devem ser confundidas com weak ties (conexdes fracas). Por exemplo, um
n6 com apenas duas conexdes em uma rede terd, por 6bvio, um baixo indice de densidade, mas pode
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No entanto, é evidente que a simples ocorréncia de uma Unica interacéo
momentéanea, como em encontros isolados, ndo constitui uma relacéo, nesse
sentido o conceito de relagdo social somente pode ser utilizado quando se

referir a interacBes com um certo nivel de persisténcia®

E claro que definir exatamente o que é interacdo e o que é propriamente uma relacdo social
ndo pode ser feito sob um critério absolutamente rigoroso, quer dizer, medido com exatiddo
fixa e pormenorizada. Todavia, ponderamos ao menos que relagdes sociais ndo sdo encontros
fugazes ou raros.

Considerando isso como verdade, ha um impacto muito significativo na analise concreta de
uma rede social. A partir do momento em que se diferencia relagdo social da simples
interacdo social*®, ndo se pode contabilizar estas Gltimas na medic&o sociométrica de uma
rede especifica como sendo conexdes. Ha, sob tal avaliacdo teorica, evidentes implicacdes

164 seriam alterados.

praticas diretas. Os indices de densidade, centralidade e clusterizacéo
Segundo Azarian (2010), analistas de rede que assumem uma abordagem empirico-formal
sem maiores preocupacdes teodricas, acabam frequentemente ‘“ndo distinguindo claramente
relag@o social de interagdo social”. Os eventuais prejuizos podem ser maiores ainda, em uma
Anadlise de Rede Social (ARS), quando, por exemplo, se atribui a uma mera interacdo social a
condicdo de bridge'®®. Ou seja, a conexdo entre dois grupos ou subgrupos é ainda mais

166

importante do que o vinculo entre diades . A prop06sito, as diades, as triades e os subgrupos

sdo as subestruturas de uma rede nas quais estdo baseadas as analises relacionais. Ou seja, 0s

ser considerado importante na medida em que conecte clusters ou nés relevantes. Sobre esta Gltima
reflexdo ver Granovetter (1973).

®Minha tradugdo livre do original em inglés: “Nonetheless, it is apparent that the sheer occurrence of
momentary interaction alone, as in unrepeated oneshot encounters, constitutes no relationship, and
therefore the concept of relationship can justifiably be used only with reference to the flow of
interaction with a certain degree of persistence”. Azarian (2010).

183Nesse raciocinio, todas as relacbes sociais sdo interagcBes sociais, mas o0 inverso ndo é
necessariamente verdadeiro.

184 Conforme veremos s&o grupos de indicadores relacionais.

%5ponte ou intermedidrio. Este Gltimo termo, em inglés, betweenness. Qualidade de um né quando é
responsavel pela conexdo, geralmente, de subgrupos em uma rede. Esse € um dos indicadores de
centralidade visto no préximo capitulo com mais detalhes.

166Representa a conexdo entre pares de “nds”. Triades, consequentemente, constituem a conexao
existente entre trés “nos”.
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atores sdo reduzidos ou modelados em tais formatos para que a interpretacdo da rede seja
possivel®’.

Em sintese, para que possamos dar continuidade aos nossos estudos é fundamental
estabelecermos teoricamente o0 que se entende, ao menos de forma minima, por relacéo social

sob o ponto de vista da Sociologia Relacional.

2.1) Pressupostos constituintes da Sociologia Relacional

Referimo-nos, na sequéncia, as premissas teodricas do olhar socioldgico alternativo

1%8: o conjunto de relacBes sociais que, ndo estando no nivel

170

mencionado anteriormente

169 171)’

individual (micro™") e nem geral (macro~""), assume uma posicdo intermediaria (meso
promovendo, digamos assim, a conexao entre as duas diferentes camadas da realidade. E, ao
falarmos das relagdes, estamos nos remetendo as redes, as redes sociais.

Dentre os sociélogos contemporaneos que mais teriam contribuido para a construcao, do que
posteriormente passou a se chamar de Sociologia Relacional'’

Norbert Elias. O primeiro, de acordo com Donati (2015, 2011a, 2011b, 2005), significou um

, estdo Georg Simmel e

“ponto de inflexdo relacional”, entretanto o seu erro teria sido a geometrizagao (excessiva) da

sociedade, reduzindo as relagdes sociais a “formas puras™’>. Vale (2006, p. 192) sintetiza:

Para Simmel, o grande foco de estudo da sociologia era a associa¢éo e nao
exatamente a sociedade. O importante era tentar captar a forma, ou seja, ‘a
geometria’ ou ‘gramatica’ da vida social. Muito de seu trabalho voltou-se
para a analise destas formas e suas influéncias na agcdo humana. (...) Simmel

se preocupa com o tema da associagdo e também com a morfologia das redes

1°7)_azega e Higgins (2014).

%830ciologia Relacional (SR) e Andlise de Redes Sociais (ARS).

“Microssociologia, por exemplo, com Max Weber.

""Macrossociologia, os que abordam a realidade social sob a perspectiva de grandes sistemas, por
exemplo, Karl Marx.

"IMesossociologia.

"2E, consequentemente, mesmo que de maneira indireta, & Anélise de Redes Sociais. Possivelmente,
uma das mais importantes contribuicbes contemporaneas, para a ARS, a0 menos em seu aspecto
sociometrico, seja Wasserman (1994). Nessa obra os autores também se referem a Georg Simmel. Ver,
igualmente, Newman (2006).

"Essa critica é muito semelhante as reservas que Donati dirige ao ponto de vista relacional de
Emirbayer, desenvolvidas na sequéncia.
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— resultante da interacdo social -, com o problema espacial e com o processo
de mudanga e evolugéo.

Percebe-se que Simmel prioriza, para a compreensdo do ambito social, as relagdes dos
individuos, entendendo que sdo elas que integram (formam) a sociedade: “os individuos
fazem a sociedade e a sociedade faz o individuo™*’®. E este é um dos pontos centrais,
fundamental & SR.

Nesse sentido, podemos atribuir a Simmel a primeira contribuicdo efetiva a construcdo da
Sociologia Relacional*™. Isto &, ainda utilizando Vale (2006, p. 194)*"°, Simmel teria mais

concretamente instaurado:

(...) um novo ‘paradigma, cuja palavra de ordem nao seria — nem holismo e

nem atomismo*’”*. Refletindo sobre as peculiaridades desta abordagem, este

178

autor indaga se ‘¢ possivel referir-se (& analise de redes sociais™'®) como uma

terceira via entre o0 holismo e o individualismo metodoldgico.

O foco se torna, portanto, em Simmel, relacional e seus estudos levardo autores que lhe
seguem a aprofundar suas conclusdes, ndo s6 buscando consolidar a SR, ou seja, a légica em
rede enquanto teoria, mas também na forma de metodologia: a ARS. Nesse sentido, € possivel
afirmar que a légica em rede é ndo s6 metafora’’®, mas igualmente teoria e metodologia*®.
Mas, reiteramos, na sociologia o relacional passa a ser visto como esséncia a partir de
Simmel. E, para ele, o conceito que expressa mais claramente essa visdo é o de sociacao.
Silveira (2013, p.65):

4Simmel (1980).

De acordo com Donati (2015) foi o primeiro a atribuir, diretamente, o carater relacional a
sociologia.

°Apud Mercklé (2004).

" E justamente esse, digamos, meio-termo, a que fizemos referéncia anteriormente (entre o macro e
micro) que caracterizaria a SR.

8Presumimos haver uma conexdo ldgica, e até mesmo uma exigéncia, entre Sociologia Relacional e
Analise de Redes Sociais. No entanto, dentre os textos com os quais tivemos contato, parece ndo haver
uma preocupagdo em se contextualizar a abordagem tedrica e metodoldgica. Isto €, os que se dedicam
diretamente & ARS costumam ndo se remeter & SR e vice-versa. Tal vincula¢do teérica poderia
contribuir @ compreensdo das questdes socioldgicas relacionais. Temos assim, supomos, uma lacuna a
ser preenchida.

1Como, por exemplo, geralmente é utilizada, conscientemente, por Manuel Castells.

180\/ale (2006).
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O campo da sociologia deveria ser as interagdes sociais, 0S processos sociais,
0s quais propiciam o dinamismo das sociedades, que Simmel denomina de
“socia¢do”. Dessa forma, a sociedade s6 existe no momento em que 0s
individuos interagem de modo reciproco, movidos por instintos (eréticos,
religiosos), ou fins (defesa, ataque, ajuda) formando uma unidade, ou uma
“sociedade’. O que faz a sociedade sdo as diversas formas de interagdes
existentes, de modo que o objetivo de uma ciéncia que se propde estudar a

sociedade deve ser essas interacdes.

Continuando com Vale (2006, p.192), ela evidencia que o motor da sociacdo, para Simmel, é
o conflito e o estimulo dos fatores externos no que poderiamos chamar de rede ou rede

social®®!,

Fica claro o papel do “estimulo externo” como fonte de geracdao de
conflito, mas também de mudanga na estrutura das relagGes sociais. Para
Simmel, a posi¢do do “estrangeiro dentro de um determinado grupo ¢
determinada, essencialmente, pelo fato que ele ndo pertence ao grupo desde
0 inicio, e que ele importa qualidades para dentro do grupo que nao
poderiam ser geradas do interior do proprio grupo” No dizer do proprio
autor, a presenga do estrangeiro representa a “unidade da proximidade e da

distancia envolvida em toda relagdo humana”.

Entendemos, assim, que esse foi o que poderiamos chamar de primeiro passo légico-
te6rico'®?, dentro da sociologia, para a construcdo de uma Sociologia Relacional. Em outras
palavras, a sociologia, ao estudar a sociedade, deveria investigar, no caso especifico de
Simmel, as formas das interaces®® sociais, sua geometria, a morfologia das redes. Simmel ¢,

nesse sentido, um formalista'®,

81para essa particularidade, ver Simmel (1980 e 1964).

'820u conceito, no caso, sociagao.

'83Neste ponto, n&o estou levando em conta as diferencas, ja expostas, entre interacéo e relagéo social.
84perspectiva da SR analisada na sequéncia.
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Dessa maneira, desde Simmel, acreditamos que as relagfes sociais podem ser entendidas
como a base de constituicdo do ser social ou da realidade social, quer dizer, atribui, 0

pensador, uma dimensdo ontolégica® ao fator relacional, ainda que de maneira enviesada.

Continua Silveira (2013, p.65):

Do mesmo modo que a geometria considera as formas abstratas que
constituem um corpo empirico, a sociologia estuda as formas de sociacéo
vigentes na sociedade, independente dos conteldos dessas formas. Nesse
sentido, caberia a Sociologia compreender e explicar as formas que

constituem os grupos humanos.

Metodologicamente, é a ARS que pode exibir os detalhes dessa geometria social. Entre um
dos inimeros exemplos interessantes atuais, estd a pesquisa que estuda a extrema
concentracdo dos atores econdmicos transnacionais hiperconectados e articulados em rede
global*®.

Assim, a importancia conferida a Simmel estd concentrada nos estudos e conceitos
pertinentes, basicamente, a interacdo (ou relacdo) interdependente dos individuos (atores
sociais) em grupo, quer dizer, a sociacdo. Entretanto, Simmel teria sido excessivamente
formal o que o teria impedido de analisar a “relagdo social qua talis”, 0 que Donati (2015)
afirma ter realizado, ele préprio, ao abordar a SR sob 0 ponto de vista substancialista®®’.
Focando exclusivamente nas formas das relagdes sociais, Simmel teria deixado de considerar
e, portanto, estudar e entender, todos os multiplos aspectos existentes nas relacdes sociais.
Haveria, assim, uma “desumaniza¢do” ou “dessocializacdo” da sociologia. Isto ¢, em outros
termos, uma preocupagdo maior com a forma do que com o conteldo. Nesse sentido, Donati
afirma partir para uma humanizagdo da sociologia. Em outras palavras, Donati defende a ideia

de que ndo se deve perder toda a riqueza existente nas relacoes sociais'®® e para isso ela deve

% 1dem.

8Em Vitali (2011), a partir de uma ARS, demonstra-se que 147 Empresas Transnacionais controlam
40% de toda a economia corporativa global. Trata-se de uma rede mundial altamente conectada e
centralizada. Em artigo de 2012 Ladislau Dowbor resume as principais conclusdes do trabalho
original. Link: http://dowbor.org/2012/02/a-rede-do-poder-corporativo-mundial-7.html/, acessado em
05/12/18.

18" Debatido na sequéncia.

1880 que ocorre, segundo o sociodlogo italiano, quando se formaliza excessivamente, quando se exagera
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ser considerada, integralmente, o centro das aten¢des do socidlogo, evitando, inclusive, a
priorizacdo ou do agente ou da estrutura social. Esse seria um dos principios da abordagem
ontoldgica utilizada por Donati para explicar a morfogénese das relagdes sociais.

Donati também observa que as demais teorias relacionais (inclusive as mais recentes) ou de
cunho relacional ndo analisam a relagéo social per se, mas sim sob a lente de diferentes
teorias ou interpretag0es. Sobre esse ponto, uma das realidades sociais mais importantes
estudadas por Donati, desde os anos 1970, é a familia, tema que ele utiliza como exemplo
para defender sua concepcdo tedrica. O socidlogo italiano recorda que a maior parte das
pesquisas vé a familia somente como uma estrutura determinada ou influenciada por fatores
externos: divisdo social do trabalho, nivel de desenvolvimento socioecondémico, regime
politico, tecnologias da comunicacdo, ideologias etc. Entretanto, deixam, segundo ele, de
levar em conta as relacdes em rede que envolvem a familia (interna — entre seus proprios
integrantes e externamente com 0s varios outros tipos de redes e/ou atores sociais). Dessa
forma, a (morfo)génese de sua constituicdo é desprezada. O mesmo ocorreria com Varios
outros grupos sociais especificos: empresas, governos, organizacfes da sociedade civil etc.
Abre-se, como se pode ver, toda uma nova visdo para a pesquisa socioldgica. E justamente
nesse sentido que a presente tese se debruca para investigar o papel social do Smabc na
politica regional. Portanto, a Rede ABC é resultado das relagbes sociais de seus atores e ndo
dos atributos dos mesmos. Deste modo, ndo realizamos um estudo classico sobre a politica
regional no territério do ABC Paulista.

Mais uma vez é importante sublinhar que na visao critica substancialista de Donati, a matéria
tedrica central na SR ndo sdo as qualidades dos atores, mas sim 0s atores que socialmente se
relacionam. Esta seria a sua abordagem relacionista. Na visao critica, a relacao social em si é
o elemento fundante da realidade, quer dizer, a substancia da realidade: a substancia ou a
natureza ontoldgica esta na relacdo e ndo nos atributos dos atores. Por isso, a relacéo deve ser
0 objeto a ser estudado pela sociologia (relacional) se se deseja entender plenamente a
sociedade.

189

Admitindo-se a dimensédo ontoldgica, Donati~"" indica outros dois aspectos fundamentais para

a compreensado das relac@es sociais: 0 epistemologico e 0 metodoldgico.

no rigor formal, tornando-o tdo importante que se descola da realidade social.
¥Donati (2005).
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A epistemologia relacional ou o “teorema da identidade relacional”*®° atesta que a identidade
(ou o conhecimento) de um ator ou agente é possivel somente por meio da relagdo: é a
relacdo com o outro que desenvolve a identidade. Nesse sentido, ndo sdo, a0 menos
essencialmente, as qualidades atributivas de um ser social que o caracteriza, que o distingue.
Ou seja, ndo e o fato de um trabalhador concreto estar em determinada empresa, morar na
periferia, ser migrante, com baixa escolaridade, em determinada faixa etria que propriamente
produz sua persona social, mas sim a construcéo de suas relacfes sociais em sua rede que o
“faz” ser operario, migrante etc. Logo, o conhecimento daquilo que ele €, é viabilizado pela
relagdo. Ou melhor, os atributos sdo também construgdes relacionais e, sendo assim, somente
podem ser entendidos relacionalmente. O uso de modelos estaticos ou teorias que nédo
incorporam essa perspectiva seriam insuficientes para a compreensao da realidade social.

Isto posto, na medida em que a relacdo social € tida como elemento de natureza ontoldgica da
identidade do ser social, a anélise empirico-metodoldgica estaria fundamentada, igualmente,
nas relacdes sociais. Pode parecer redundante, mas Donati se esforca em mostrar que adotar a
perspectiva relacional implica a adocdo de uma nova visao epistemoldgica/metodoldgica. A
ARS ¢ justamente isso®*. Por fim, temos uma metodologia relacional, apoiada em uma
epistemologia (ou gnosiologia) relacional cujo suporte Gltimo é sua perspectiva tedrica
ontoldgica. Nos dominios da sociologia, uma ontognoseometodologia relacional.

Outro sociélogo alemdo, Norbert Elias, também auxilia na constru¢cdo dos pressupostos

constituintes da SR,

Vejamos 0 que escreveu Elias (1994, p. 44):

E que, a rigor, 0 modo como uma pessoa decide e age desenvolve-se nas
relagbes com outras pessoas, numa modificacdo de sua natureza pela
sociedade. Mas o que assim se molda ndo é algo simplesmente passivo, (...)
e sim o centro ativo do individuo (...). O que é moldado pela sociedade
também molda, por sua vez: é a autorregulagdo do individuo em relagdo aos

outros que estabelece limites & autorregulacdo destes. (...). Até o membro

1dem.

10 capitulo trés desenvolve explicacBes mais detalhadas a respeito da Anélise de Redes Sociais
(ARS), especialmente com informagdes pertinentes aos indicadores sociométricos.

92E, consequentemente, & ARS.
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mais fraco™ da sociedade tem sua parcela na cunhagem e na limitacdo dos

outros membros, por menor que seja.

No conjunto de relagdes, os individuos formam a sociedade e sdo, concomitantemente, por ela
também formados. Novamente fica claro o papel de intermediacdo entre individuo e
sociedade da relacdo social. Mais diretamente: é evidente a importancia da relacao social em
si. E, no caso de Elias, ha uma tendéncia a considerar, nesse encadeamento, de certa

prevaléncia da estrutura™.

[ ] cada individuo, mesmo o mais poderoso, mesmo o chefe tribal, o
monarca absolutista ou o ditador, faz parte dele, é representante de uma
fungdo que s6 é formada e mantida em relacdo a outras fungdes, as quais s6
podem ser entendidas em termos da estrutura especifica e das tensdes
especificas desse contexto total. Elias (1994, p. 19).

O socidlogo alemao nos da a entender que os individuos, em sociedade, sdo interdependentes,
apesar de os diferentes atributos (caracteristicas) que cada um possui. Tanto 0s que possuem
muito, por exemplo, poder econdmico ou nenhum, participam, é claro que com diferentes
pesos, da construcdo social da rede. E isso somente é possivel de existir e de se entender na
perspectiva relacional.

Seguindo o raciocinio, as redes acabam produzindo logicas proprias. Estes padrdes sdo, o0 que
se convencionou a chamar, de sistemas econdémicos ou politicos (ou novamente, como Elias
diria, estrutura). O capitalismo, por exemplo, é uma ordem geral, um sistema (0 todo)
formado pelas relagdes sociais produzidas pelos individuos (partes), ou seja, o capitalismo (ou

o capital) é relacdo social. Quando entendemos dessa forma, vemos que o estudo das relacdes

%Dai, como veremos, a importancia dos “nds” mais débeis em uma rede e a inexisténcia de atores
centrais, a0 menos no sentido hierarquico tradicional. Ver Granovetter (1973). Por exemplo, nds com
baixa densidade (poucas conexBes) podem ser importantes quando exercem a fungdo de ponte
(intermediacao).

para a presente tese importa a primazia dada a relagéo social pelos socidlogos Simmel e Elias, sob
um eixo mais sistematico. A diferenca especifica entre ambos, neste caso, ndo é tdo relevante. Basta
saber, grosso modo, que o primeiro centrava na geometria social impulsionada pelo conflito e o
segundo no papel da estrutura e do formato da estrutura em seu impacto sobre o agente individual, o
no.
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possibilita uma melhor compreensdo entre as partes e o todo'*

, entre 0 que entendemos por
individual-social (realidade social). “A tarefa que esse nivel de integragdo impde aos seres
humanos (...) consiste em descobrir a ordem da mudanca no correr do tempo, a ordem dos
eventos sucessivos™'%.

Esta interpretagdo relacional valoriza, na explicagdo da realidade, o que os autores da
mesossociologia ou da SR classificam como topologia.

Elias (1994) continua mostrando que as relagcdes sociais constituem um complexo de fungdes
gue ndo estdo nem no individuo isoladamente nem na tentativa de explicacdo unilateral do
todo. A estrutura (o nivel macro) é a estrutura das relacdes entre os diferentes individuos. Ou
seja, a sociedade € o conjunto das relacGes sociais da mesma forma que a historia é a historia
das relacGes sociais.

Elias (1994, p.8) igualmente reconhece que tanto as relacdes individuo-sociedade quanto o
formato da estrutura e as posi¢des que os atores nela possuem, influenciam e determinam a
(re)construg¢do da rede e o proprio comportamento dos “nés”. Mudando-se a estrutura da
rede, teremos diferentes impactos individuais e até mesmo a posi¢do de cada individuo na
rede influenciara seu comportamento relacional. Esse raciocinio é um dos grandes marcos da
SR e da ARS.

Por exemplo, em uma rede, um determinado ator localizado em um subgrupo periférico com
baixa densidade e conexdes débeis e com baixo indegree/outdegree®’, mesmo sob tais
condicdes, suas relacdes também criardo impactos segundo sua posic¢do e o formato da rede

(estrutura) em que estiver.

Continua Elias,

Por mais certo que seja que toda pessoa é uma entidade completa em si
mesma, um individuo que se controla e que ndo podera ser controlado ou
regulado por mais ninguém se ele proprio ndo o fizer, ndo menos certo é que

toda a estrutura [...], consciente e inconsciente, constitui um produto

1% Desde o pensamento de Durkheim afirmava o soci6logo que o todo néo é simplesmente a soma das
partes.

%Elias (1994).
197N 6s” que recebem e/ou sdo origem de poucas conexdes. Maiores detalhes, capitulo 3.
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reticular'® formado numa interacéo continua de relacionamentos com outras
pessoas (...). Elias (1994, p.26).

Novamente se evidencia o papel das rela¢cbes em rede na concretizagdo da realidade, apesar
dos atributos de cada um dos individuos: entendemos que 0s atributos surgem no préprio
construir das relacGes, como ja afirmado, o que Elias chama de produto reticular ou
fendmeno reticular'®. Ou seja, a realidade social é produto dos relacionamentos entre as
pessoas.

Uma das caracteristicas mais importantes do processo reticular estd no fato de que os atores
sdo (re)constituidos ou (re)formados na propria relacdo. Ndo podem ser entendidos
isoladamente, pois, realmente, ndo ha como existirem de maneira isolada. Assim, entender a
estrutura € necessario para se entender o ator e a prdpria existéncia deste, independentemente
de seu grau de autonomia. No intercdmbio entre 0os nos na estrutura, ha forcas de atracgéo,
200

afastamento
p.25):

etc. E nesse sistema, eles (os atores) vao se (re)fazendo. Vejamos Elias (1994,

Mas as interacdes entre as pessoas e os “fendmenos reticulares” que elas
produzem sdo essencialmente diferentes das interacBes puramente

somatorias®® das substancias fisicas.

Continuando, o fendbmeno social

ndo pode ser satisfatoriamente representado nem pelo modelo fisico da acéo

e reacdo nem pelo modelo fisioldgico da relacdo entre estimulo e reag&o.

Tal andamento € uma das particularidades do que Elias chama de fenémeno reticular.

Prosseguindo:

%0 italico é meu.

Eljas igualmente usa a expressio “imagem reticular”.

2Depois, como veremos, Azarian (2010), integrante da corrente de Donati, tentard explicar o
funcionamento das dinamicas relacionais.

10y aleatorias, conforme veremos neste capitulo.
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E é justamente esse fato de as pessoas mudarem em relagdo umas as outras e
através de sua relacdo mutua, de se estarem continuamente moldando e
remoldando em relagcdo umas as outras, que caracteriza o fenémeno reticular
em geral. (1994, p.25)

O aporte de Elias®®, a partir de sua ideia de estrutura e produto ou fendmeno reticular, é de
grande valia para a atual formacédo da SR, uma maneira verdadeiramente original de explicar a
sociedade, principalmente pelo fato de termos nosso pensamento e, pratica, muito arraigados

na logica racionalista vertical e hierarquica. Uma das alegorias mais interessantes que nos

ajuda a apropriacdo da légica relacional é a rede de tecido®®.

Nessa rede, muitos fios isolados ligam-se uns aos outros. No entanto, nem a
totalidade da rede nem a forma assumida por cada um de seus fios podem ser
compreendidas em termos de um Unico fio, ou mesmo de todos eles,
isoladamente considerados; a rede s6 é compreensivel em termos da maneira
como eles se ligam, de sua relacdo reciproca. Essa ligacdo origina um
sistema de tensdes para o qual cada fio isolado concorre, cada um de
maneira um pouco diferente, conforme seu lugar e funcéo na totalidade da
rede. A forma do fio individual se modifica quando se alteram a tensdo e a
estrutura da rede inteira. No entanto essa rede nada é além de uma ligagdo de
fios individuais; e, no interior do todo, cada fio continua a constituir uma

204

unidade em si; tem uma posi¢do e uma forma singulares dentro dele™.
(Elias, 1994, p. 30)

A interpretacdo essencial desse trecho é a reproducdo do que varios autores sobre o tema em

205

geral concordam. Quer dizer, as redes sociais” sdo compostas por “seres” coesos em, de

292 Elias (2014).

23 Marques (2007a, pp. 157 e 158). O autor usa a expressdo “tecido relacional” para expressar essa
mesma ideia.

240 emaranhado ¢ a estrutura e os fios “isolados”, os nds. Entender uma rede (ou um “emaranhado”)
seria, entdo, o mesmo que “desatar n6s”. Entender a sociedade, seu quadro atual, bem como sua
evolucdo e sua historia seria, nesse sentido, conforme Elias, desatar nds, compreendendo o que 0
socidlogo chama de “forgas reticulares”. Elias, ainda (em seu livro de 1994), comenta o que seria uma
das principais caracteristicas das “forcas reticulares” como sendo a “elasticidade”. Esta particularidade
também pode ser entendida por flexibilidade, mencionada por varios autores posteriores, como 0s ja
aqui mencionados Castells (1999) e Azarian (2010).

2®Mas também as redes em geral, ressaltando os exemplos j& citados: o cérebro, ecossistemas etc. Ou
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certa maneira, sua propria individualidade e autonomia (com objetivos comuns, conforme
referido acima), mas que somente podem manifesta-las ao se relacionarem. Portanto, se

tornam efetivamente seres individuais unicamente quando estdo em rede®*®

. A rede, por sua
vez, somente pode ser entendida a partir da compreensao da dindmica dos seres sociais que
constitui sua totalidade, o que podemos chamar de estrutura. Em um ciclo, influencia os “fios”
individuais em suas acles, 0s quais vao (re)formar a propria rede e assim se estabelece um
pProcesso permanente, reciproco e virtuoso. E esse o ntcleo do conceito de imagem ou produto
ou fendmeno reticular de Elias.

Esse é um modelo que pode ajudar a explicar a ideia de como resolver a cléssica diviséo, e
antigo objeto de estudo, da sociologia: a fronteira entre o individuo e a sociedade. Séo,
segundo se pode depreender de Elias (1994), as “forcas reticulares” que produzem os
“fendmenos reticulares”. O socidlogo nos ajuda a compreender que as relagdes sociais nao
podem ser entendidas individualmente, de maneira isolada, quer dizer, fora da rede. As
relagbes sociais individuais somente podem ser explicadas ao serem vistas em suas
interconexdes. E sob esse prisma que elas, as rela¢es sociais (0s fios) passam a ter sentido.
Ou seja, em rede. E, a0 mesmo tempo, compreende-se a totalidade social que justamente é o
conjunto de tais interconexdes. Os atributos ou as caracteristicas dos seres sociais, veremos na
sequéncia, sao fruto das relacBes sociais. Esse € um dos pressupostos tedricos basicos da
Sociologia Relacional. Logo, as visdes sociolégicas que defendem a existéncia de um
“caminho” historico geral, de “processos sociais como ciclos inescapaveis”, “automatico e
imutavel” ou “cosmologias sociais” seriam impossiveis na medida em que o conjunto de uma
sociedade ou de um determinado grupo social sdo construgdes das referidas relagfes sociais:
dos fenémenos reticulares®’.

Sublinhando a associacdo entre agente individual e estrutura reticular, Elias prossegue:

Parte das pessoas aborda as formagdes sdcio historicas como se estas
tivessem sido concebidas, planejadas e criadas [...] — como um prédio ou
uma maquina — por pessoas individuais. Quando tém diante de si

instituicBes sociais especificas, como os parlamentos, a policia, os bancos, 0s

seja, ressalto mais uma vez que ha dindmicas que funcionam como leis gerais das redes.

2% 1talico é meu.

270 que néo significa dizer que ndo se possa estudar tendéncias e, nesse sentido, certa previsibilidade
no comportamento dos atores em rede e, assim, das prdprias redes sociais.
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impostos, os livros, ou seja, 1a o que for, [...] procuram, para explica-las, as
pessoas que originalmente tiveram a ideia dessas instituigdes ou que
primeiro as puseram em pratica. Ao lidarem com um género literario,
buscam o escritor que serviu de modelo para os outros. Ao depararem com
formagdes em que esse tipo de explicagdo é dificil, como a linguagem ou o
Estado, por exemplo, a0 menos procedem como se essas formagfes sociais
pudessem ser explicadas da mesma forma que as outras, as que seriam

deliberadamente produzidas por pessoas isoladas para fins especificos.
(p.12)

Quer dizer, 0 Smabc é fruto ndo s das relacBes sociais dos atores que o representa ou dele é
oriundo, mas também de todos os demais da Rede ABC. Quando ndo se esta sob a dimenséo
relacional, de acordo com Elias, os termos sociologicos “individuo” e “sociedade” podem
acabar sendo vistos separadamente, como se qualquer um dos dois pudesse existir sem o
outro. Para ele, ndo ha sentido em perguntar qual dos dois seria mais relevante para a
explicagdo socioldgica. A relevancia estaria na relagcdo entre os individuos, formando a
sociedade/rede/estrutura. Essa visdo dicotdmica levaria a erros, em outros termos, a questoes
capciosas ou originalmente equivocadas. Até mesmo a forma de pensarmos e utilizarmos a
linguagem estaria estruturada de maneira linear, hierarquica, vertical e dicotbmica. Elias, por

conseguinte, critica o que ele acredita ser um enfoque de compartimentagéo.

quem ‘“‘chegou” primeiro, o “individuo” ou a “sociedade”; “Deve-se partir
dos ‘individuos’ para compreender as ‘sociedades’ ou dos fenomenos sociais
para explicar os individuos?”; “Sera a for¢a impulsionadora da mudanga
historica fornecida pelas grandes personalidades ou por forcas sociais

impesso0ais’®?” (p.64)

2B/ reflexdo, sob a légica em rede, é também interessante na medida em que nos oferece um
esclarecimento maior acerca do papel social da maioria anénima e de personalidades populares na
histéria. Na perspectiva relacional, considerando as sociedades dentro dos moldes reticulares, o peso
“historico” de agentes ditos centrais diminui e dos cidaddos comuns aumenta. A SR e a ARS criam um
campo infinito de estudos ndo sé na sociologia (incluindo o planejamento territorial e as politicas
publicas), mas também na ciéncia politica, na historia, nas ciéncias econdmicas, na linguistica, na
literatura e nas mais diversas ciéncias naturais: a ecologia, 0 corpo humano, a geologia do planeta
Terra etc. Em suma, em qualquer tipo de realidade (natural ou social) que pode ser moldada no
formato de rede.
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A temaética rede em Norbert Elias, como em outros soci6logos®®, parece preceder ou mesmo
servir como um predmbulo, preparando o campo para o estabelecimento de uma ciéncia
(social) das redes. Elias aperfeicoa o debate reticular ao propor um aprofundamento tedrico,
mas ainda continua ausente uma organizagdo sistematica que, como veremos, € desenvolvido
apenas muito recentemente e, na verdade, encontra-se em plena constituigao.

Diante do exposto, a geometria social simmeliana do conflito e a estrutura reticular eliasiana
oferecem um arcabouco relacional bastante importante que, nas maos de alguns dos
soci6logos que lhes sucederam?'®, viabilizou a elaboracdo de um conjunto tedrico mais
sofisticado para a Sociologia Relacional e consequentemente para a Analise de Redes Sociais.
Para finalizar essa abordagem inicial dos pressupostos tedricos da SR, antecipamo-nos
fazendo novamente referéncia ao ja mencionado Pierpaolo Donati?*!. Donati (2015) destaca o
aspecto ontologico, conforme ja referido, das relagdes sociais que, de acordo com ele, esta na

base da SR e a diferencia de suas outras abordagens®*?

. O autor afirma que as relagdes sociais
ndo séo simplesmente trocas, transacgdes, interacbes ou mesmo interdependéncias, possuindo
um estatuto mais consistente. Para ele as relacbes sociais descrevem processos
morfogenéticos da realidade, dai o seu carater ontologico: “as relagdes sociais sdo um efeito
emergente de um processo de morfogénese social”. Quer dizer, a substancia dos seres sociais
é a relacdo social em si. As formacgdes sociais da realidade (qualidades, propriedades,
causalidades etc.) se originam de tal elemento fundante: da relagdo social enquanto
substancia. Ainda conforme o autor, a “sociedade ndo é um espaco que contém as relagdes ou
uma arena onde as relac@es sdo articuladas (...) A sociedade ¢ ‘a relagdo’ (€ o proprio tecido

das relacBes) e ndo ‘tem relagdes’. Logo, até mesmo o espaco’

(no sentido geografico) é
relagdo social. Nesse sentido, Donati se contrapde as demais visfes substancialistas e as
abordagens puramente formais da SR (que ele classifica de relacionistas) na medida em que

“consideram (simplesmente) a relagdo como um produto (puro, neutro e principalmente

2%por exemplo, o ja debatido Georg Simmel e Pierre Bourdieu.
?%Como ficara claro na sequéncia, é possivel afirmar que Simmel e Elias tiverem uma tendéncia a
formalidade, principalmente o primeiro, fator que os aproxima muito mais de Mustafa Emirbayer do
que de Pierpaolo Donati.
210 qual serd abordado com maior detalhe no subcapitulo “2.3) A interpretagdo critica
substancialista”.
2Donati chama “sua” SR de Critical Realist Relational Sociology (CRRS) diferenciando-a de outras
visdes chamadas substancialistas.
23 E por consequéncia, a paisagem, o lugar e o territorio.
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formal) de uma mescla entre agdes individuais e estruturas sociais”***. Sublinhando, para
Donati, as relagOes sociais devem ser vistas como uma ontologia social ou uma ontologia das
relacdes sociais, intrinseca ao ser humano, uma “molécula do social”.

H&, considerando esta reflexdo, duas grandes perspectivas tedricas no campo da SR.
Cronologicamente, a primeira foi produzida na América do Norte, especificamente Estados
Unidos, por cientistas sociais como Mustafa Emirbayer®*> (Emirbayer, 1997), Jeff Goodwin®*®
e Harrison White?"”. Em sintese: “alguma coisa € o que ¢ ao se relacionar com alguma outra

218> Grosso modo, essa corrente afirma o

coisa” ou “alguma coisa ¢ porque produz agao
relacionismo em oposicdo ao que se chama de substancialismo®®. No relacionismo, as
relagbes em si sdo0 mais importantes, pois séo elas que determinam a existéncia dos seres e
ndo a substancia dos mesmos: alguma coisa somente é quando se relaciona®’. Tal
abordagem, sob a linha de Emirbayer, teria um sentido muito mais formal, isto &, uma
narrativa baseada na interagdo e na dindmica em si da rede, da relagdo, permitindo, inclusive,
uma “teoria geométrica da sociedade”.

A segunda tem como um de seus idealizadores mais destacados, o italiano Pierpaolo Donati, 0
qual ja me referi®*!. Essa concepcéo tem, digamos, uma peculiaridade holistica, onde a SR
deve ser vista além de sua condicao formal de pura transacdo ou interacdo. Sublinhando, para
Donati, as relagfes sociais sdo substancia da realidade, ou melhor, “cfeitos emergentes

decorrentes de processos morfogenéticos/morfogénese social”. O “relacional” seria a esséncia

da sociedade e ndo simplesmente uma arena onde elas ocorrem. Donati defende o que chama

2Y"Donati defende que este é um equivoco cometido, por exemplo, pelo neomarxismo estruturalista de
Pierre Bourdieu.

Bprofessor de Sociologia na Universidade de Wisconsin-Madison, Estados Unidos.

21%professor de Sociologia na Universidade de Nova lorque, Estados Unidos.

2Yprofessor Emérito de Sociologia na Universidade de Columbia, Estados Unidos. Foi professor de
Mark Granovetter, da Universidade de Standford, Estados Unidos. Ambos estdo entre os mais
proeminentes pesquisadores em ARS.

“Emirbayer (1997), examinado no préximo subcapitulo.

A nocdo de que os seres sociais possuem uma substancia.

“Interessante notar que essa afirmacdo também é verdadeira na proposta de Pierpaolo Donati,
conforme j& mencionado e de acordo com as reflexdes que seguem.

?21Estd0 também nessa corrente do pensamento relacional: Azarian (2010) professor da Universidade
de Umea, Suécia; Margareth Archer da Universidade de Lausanne, Suica; Pablo Ruz da Universidade
de Zaragoza; Espanha; Nick Crossley da Universidade de Manchester, Reino Unido; Paolo Terenzi da
Universidade de Bolonha, Italia etc.
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de Critica Realista da SR (CRRS: Critical Realist Relational Sociology) ou, em outros termos,
uma referéncia substancialista: a substancia é a relacdo social e esséncia de todas as coisas®?.
Teriamos, por consequéncia, entre as duas propostas teoricas da SR, diferentes sentidos. Na
nova dimensdo substancialista (a de Donati e ndo nas anteriores), a esséncia ou a substancia
dos seres estaria nas relacdes sociais como acabamos de ver e; sob a orientacédo relacionista, a
esséncia intima daquilo que existe é a dindmica ou o formato das rela¢fes que 0s mesmos
mantém??,

Independente do ponto de vista incorporado, a SR (e a ARS), nas palavras de Wasserman e
Faust (1994, p.17):

“[...] ¢ muito mais do que uma [...] metafora [...] para discutir relagcdes
sociais, comportamentais, politicas ou econémicas. A ARS oferece um
caminho preciso para definir importantes conceitos sociais, uma alternativa

tedrica” 2%,

Segue:

Proporciona explicitamente instrumentos e medidas formais [..] que
somente podem ser definidas em termos metaforicos [...]” como “papel
social, posicdo social, grupo, popularidade, isolamento, prestigio,
proeminéncia [...] obriga os pesquisadores a criarem defini¢des claras de
conceitos sociais, facilitando o desenvolvimento de modelos que podem ser

225
testados” ™.

?2Esta pode ser entendida, atualmente, como a escola europeia da Sociologia Relacional e a de
Emirbayer a escola americana ou estadunidense.

?ZMesmo dentro de cada um desses dois campos da SR, ha diferentes subdivisdes tanto em relacéo
aos substancialistas quanto aos relacionistas.

?*Minha tradugdo livre do inglés: “[..] is far more than an [..] metaphor [..] for discussing
behavioral, political, (sic) or economic relationships. Social network analysis provides a precise way
to define important social concepts, a theoretical alternative”.

*Minha tradugdo livre do inglés: “[...] provide explicit formal statements and measures [...] that might
otherwise be defined only in metaphorical terms [...]” como “[...] social role, social position, group,
clique, popularity, isolation, prestige, prominence [...] force researchers to provide clear definitions of
social concepts, and facilitate development of testable models”.
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Quer dizer, a SR e a ARS sdo uma alternativa que se consolidam para o estudo das relacdes
sociais, implicando em um enfoque bastante diferente das concepgdes classicas.

® confere os devidos

Em suma, a SR no trindmio socioldgico agente-processo-estrutura®
créditos tanto a dinamica e a participacdo do ator individual no cenario em que esta inserido
quanto a importancia do papel e da influéncia do todo-conectado-em-rede (que compde a
estrutura) sobre cada uma das singularidades sociais, os “nés”.

Em termos gerais, os defensores da SR ndo privilegiam o microssocial ou o macrossocial.
Haveria um equilibrio entre as duas escalas fazendo-se notar o nivel médio ou mesossocial:
nem os individuos nem o todo seriam, isoladamente, o centro da realidade, mas sim a relagéo
entre ambos. Esta visdo intermediaria ndo foi considerada, ao menos no aspecto em discusséo,
pela sociologia classica®’.

E por meio desse pano de fundo que justificamos a visdo do presente estudo de caso. A
incorporacdo da metodologia da ARS (bem como de suas respectivas técnicas e softwares) é
um instrumento metodoldgico que coloca em pratica a perspectiva da ciéncia socioldgica

relacional, a SR. Abre-se, seguindo esse angulo, um novo universo que pretendemos explorar.

2.2) A abordagem pragmatica relacionista

Uma das correntes da Sociologia Relacional (SR), conforme o titulo, é a pragmatica
relacionista. Sua origem esta no tratamento cientifico das ciéncias sociais a partir de uma
abordagem sociométrica e, nesse sentido, da Sociologia Matematica. A visdo pragmatica
relacionista da SR, a priori, acaba se confundindo, assim, com a mencionada Sociologia
Matematica. Na verdade, atualmente, ha certa area difusa entre visdo pragmatica relacionista
da SR, Analise de Redes Sociais, Sociologia Matematica e Ciéncia Social Computacional.
Apesar de podermos atribuir singularidades a todas, existe um campo comum, a nosso Ver,
ainda em definicdo. A Sociologia Matematica, em termos gerais, trata do uso de modelos
matematicos, especialmente a Teoria dos Grafos??®, para a anélise social. A matematica
auxilia a sociologia a obter maior formalidade em suas analises. Esse aspecto € compartilhado
com a propria Analise de Redes Sociais, conforme veremos. E, nesse ultimo caso, se tem mais

uma dimensdo metodoldgica do que tedrica de base. E, assim sendo, diferencia-se da

?’Debatido adiante.
227 por exemplo, quando se considera o fato social de Durkheim e a acdo social de Weber.
228 Ramo da matematica que estuda as relagdes entre conjuntos.
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Sociologia Relacional, mais preocupada com questdes estruturantes. Por sua vez, a Ciéncia

Social Computacional®®

também incorpora elementos da Teoria dos Grafos (Sociologia
Matematica), da Sociologia Relacional e da Analise Relacional que se somam a ferramentas
computacionais (incluindo-se a internet e softwares especificos) para o tratamento de grandes
conjuntos de dados, os chamados Big Data®®.

Voltando-nos, mesmo que brevemente, para a Sociologia Matematica (SM) ou, ao menos, 0
tratamento matematico da sociologia, referimo-nos a Edling (2002). Para ele, os primordios
do uso de elementos matematicos na interpretacdo ou solucdo de problemas sociais remonta
ao século XVIII com o filésofo iluminista Condorcet, mas a SM teria nascido enquanto
ciéncia apenas no final dos anos 1940. E somente nas décadas de 1950 e 1960 teria sido
estabelecida com os textos considerados classicos: Karlson (1958), Lazarsfeld (1954),
Rashevsky (1951) e, principalmente, Coleman (1964). De acordo com Fararo (2015), no pos-
Segunda Guerra, instrumentos mateméaticos superaram os limites dos modelos estatisticos®®",
contribuindo decisivamente para os grandes saltos da atualidade desenvolvidos por
renomados socidlogos matematicos e analistas de redes sociais®®** Stanley Wasserman,
Katherine Faust, Harrison White, Albert Model Barabasi, Phillip Bonacich entre outros.

Uma critica comum que se faz ao uso da matematica na sociologia € que esta primeira é uma
ciéncia quantitativa e, portanto, apropriada as ciéncias exatas ou naturais e ndo as ciéncias
sociais e humanas. Entretanto, Edling (2002) afirma que seu uso se deve a precisao, claridade
e rigor (as ciéncias sociais também possuem o seu rigor, mas em um formato diferente)
possibilitados pela matematica na analise de sistemas (sociais e/ou socioeconémicos)
complexos®®®. Em outros termos, ao investigar padroes de acdes de atores ou agentes, é
possivel que se obtenha resultados de sentido qualitativo, mesmo que se inicie a pesquisa com

dados quantitativos e estatisticos, ou melhor, matematicos. 1sso ocorre todo o tempo em uma

2 Um interessante e talvez, inicialmente mais importante documento para esta abordagem seja o
Manifesto of Computational Social Science publicado em 2012 por varios autores (Rosaria Conte et
al). Ha traducdo para o portugués por Ronaldo Baltar: Manifesto de Ciéncia Social Computacional,
2013 e publicado pela Revista de Ciéncias Sociais, Mediacbes de Londrina. Link para acesso:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/16806.

%014, aqui, outra, digamos, variacdo ou aplicacdo que é a Ciéncia de Dados.

1 Com a matemética, notadamente a ja mencionada Teoria dos Grafos, construiu-se um conjunto de
ferramentas relacionais, além do uso da estatistica tradicional. Detalhes maiores no capitulo seguinte.
232 Notemos que a Sociologia Matematica e a Anélise de Redes Sociais estdo sempre muito proximas.
Os autores mencionados na sequéncia séo identificados, frequentemente, em ambos campos.

*B1sso significa, por exemplo, a incorporacdo do Big Data pelas ciéncias sociais ao menos pelos
cientistas sociais voltados & pesquisa empirica.
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ARS. Sdo férmulas matemaéticas que nos dizem quais sdo as densidades dos atores; quais s&o
centrais ou elitizados e quais sdo periféricos; quais sdo 0s subgrupos existentes; quais sao 0s
“nos” com as maiores ¢ menores distancias em relacdo aos demais “nos” da rede etc. Todas
essas sdo constatacdes qualitativas ou que diretamente possibilitam conclusfes diretas nesse
sentido, a partir de analises inicialmente de sentido quantitativo. A formalidade matemaética e,
consequentemente os modelos por ela criados, ndo sdo, necessariamente, descolados da
realidade. Isto é, ndo se constituiriam obrigatoriamente em formas abstratas desvinculadas do
real. Os modelos, inclusive matematicos, sdo, afinal, construidos para a representacdo da
complexidade do mundo. O eventual distanciamento da realidade social ndo seria acidental ou
inevitavel, mas sim uma escolha cientifica possivel, se desejada.

Citando uma entrevista com Thomas Fararo, Edling (2002, p.12) encontra um argumento
muito interessante para explicar a importancia e a necessidade do uso da matematica pelas
ciéncias sociais. Ele afirma que intuitivamente sempre temos muito mais a dizer do que
conseguimos fazé-lo. E, assim, geralmente conseguimos dizer mais do que conseguimos
formalizar. Essa seria a funcdo da matematica na sociologia: formalizar cientificamente com
rigor, clareza e precisdo as “intui¢bes” sociolégicas. E claro que, dependendo como for
utilizada, pode sim descolar-se da realidade social, conforme mencionado.

A SR e a ARS contribuem, por meio de seu rigor formal, para a investigacdo da dinamica das
relacbes sociais, sem criar prejuizos desde que ndo se caia no formalismo. Evitando-se
eXxcessos, a associacdo junto a SM pode contribuir muito para as ciéncias sociais e humanas.
Mesmo ainda ndo havendo consenso para afirmar se a SM é somente uma metodologia ou
uma teoria®®**, mesmo ainda sendo os sociélogos matematicos numericamente poucos®, ela
possibilita que se construa instrumentos formais sofisticados, juntos com dados empiricos,
para a investigacdo de temas sociais. Ja referido, um dos modelos matematicos mais comuns
no estudo das redes sociais e das relacfes sociais, € a Teoria dos Grafos. Trata-se de um
instrumental prético e analitico para que se possa examinar com rigor cientifico formal uma
rede, seus “nds” e conexodes. Ou seja, € a ferramenta matematica por exceléncia utilizada pela

ARS™ ¢, ¢ claro, pela SM.

“*Marteleto (2004).

%Em 2001, a American Sociological Association contava com 185 membros.

%14 outras teorias ou modelos que sdo utilizados pela sociologia, citando o original em inglés
(Fararo, 2015): strucutural balance theory, theory of random and biased nets, stimulus sampling
theory, rational choice models, algebraic methods, theoretical construct model, expectation states

Pagina 82 de 228



O importante a se notar é que tanto a interpretacdo pragmaética da SR de Emirbayer quanto a
substancialista critica de Donati, utilizam os instrumentos da SM e da Teoria dos Grafos para
a ARS. Isso ocorre na medida em que o que vale no campo metodologico é o mérito cientifico
da dimensdo formal. Incorporar o aspecto formal da SM e da ARS nao significa que se
assume, necessariamente, 0 posicionamento pragmatico de Emirbayer. O substancialismo

critico de Donati®’

continua entendendo a relacdo social enquanto substancia, o que néo
impede sua associacdo junto a SM e a ARS. Segundo Fararo (2015), o objetivo é oferecer um
maior embasamento formal as analises sociais, por exemplo, facilitando a comparacdo de
proposicdes a dados empiricos. Ou seja, o intuito é disponibilizar modelos matematicos para a
aplicacdo em temas sociais ou socioldgicos.

A SM e a ARS permitem que se estude®®

, em termos gerais, 0s padrdes das relagdes sociais
em rede identificando-se: a) a configuracdo de sua estrutura e logica, bem como a dindmica de
seus processos, quer dizer, como “nés” influenciam uns aos outros alterando, ao longo do
tempo, a rede e b) o carater deterministico ou aleatorio (tendéncias) entre causas e efeitos em
uma rede. N@o ha outra maneira de fazé-lo quando se pretende pesquisar atores organizados
em rede. Seguindo esse raciocinio, os modelos relacionais®®*® podem ser resumidos por meio
dos binémios estrutura-processo® e probabilistico-deterministico®**. Outra composicdo
bastante semelhante s&o os modelos relacionais propostos por Edling (2002) que segundo ele
seriam razoavelmente consensuais®*?; modelo estrutural (estudo da organizagéo e dos tipos de
estruturas de redes); modelo processual (estudo do funcionamento, da dindmica das redes) e
modelo agente (estudo do ator que age e da acdo do né em uma rede). O autor indica ainda
que atualmente o uso dos trés tipos de modelos matematicos usados pela sociologia se
aproxima de uma visdo interconectada. Isto é, os trés elementos referidos tendem a ndo serem

vistos separadamente e também podem ser agrupados ou sofrerem combinacdes.

theory etc. Todavia, a Teoria dos Grafos, como ja foi dito, é a mais expressiva.

257Como ser4 visto com mais detalhes no proximo subcapitulo.

8Fararo (2015).

#Edling (2002).

?Coleman (1964). O autor é uma das principais referéncias em modelos de processo e, nesse sentido,
adota a perspectiva estocastica (probabilistica). Os modelos de dindmicas deterministicas sdo mais
utilizados, por exemplo, por soci6logos que estudam redes epidemioldgicas e questdes ambientais
(ecoldgicas). Coleman entre outros socidlogos como Peter Hedstrom e Raymond Boudon sdo
precursores da sociologia analitica, muito proxima da chamada sociologia relacional. A ARS €, por
esse angulo, uma ferramenta analitica.

#'Bartholomew (1982) e Epstein (1997).

22Também defendidos por Sgrensen (1978) e Sgrensen & Sgrensen (1977).
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A matemaética de processos sociais (ou modelos de processo a partir da SM) é dividida entre
modelos estocasticos (probabilisticos) e deterministicos. Ao se estudar a dindmica de um
processo em uma rede, 0 modelo deterministico pode precisar as conexdes ou ac¢des futuras de
um no; enquanto 0 modelo estocastico pode somente predizer as probabilidades em termos
das agdes e conexdes ou posi¢oes futuras dos “nds” em uma rede (Epstein, 1997). Este Gltimo
é 0 mais utilizado para as analises socioldgicas, pois possui uma flexibilidade maior no trato
com temas sociais.

O outro tipo de modelo, além do processual, se refere as estruturas. Na SM h4, de acordo com
Edling (2002), dois nomes que podem ser considerados seus fundadores contemporaneos:

James Coleman, o soci6logo estadunidense ja citado e Harrison White?*

, igualmente ja
qualificado. Este ultimo, além de ser um dos maiores colaboradores da perspectiva formal-
relacionista da SR é o outro nome visto como um dos pais da SM atual, juntamente com
Coleman.

Quer dizer, a SM?** a0 estudar as estruturas e os processos dos “nés” nas redes, suas
autodeterminacgdes, influéncias mutuas e comportamentos, bem como suas respectivas
dindmicas e formatos, revela se as ldgicas seguem uma perspectiva probabilistica ou
deterministica. Sao justamente tais constatacdes que permitem a construgdo de modelos,
padrdes e tipologias para, por fim, permitirem ou facilitarem o exame de realidades (relagdes)
sociais. E claro que no campo socioldgico, ndo podemos deixar de considerar que os atores
sociais ndo podem ter seus respectivos comportamentos vistos de maneira inflexivel,
mecanica e pré-determinados, o que se fala € a possibilidade da previsdo com percentuais e
tendéncias futuras.

Enfim, a ARS?®, com os indicadores sociométricos utilizados (de densidade,

centralidade/centralizacdo e clusters)®*®

, proporciona que sejam examinadas as caracteristicas
referidas: da estrutura e da dindmica de funcionamento da rede. Em outros termos, 0s modelos
matematicos estudam, basicamente, se as estruturas e as dindmicas dos processos reticulares
seguem uma orientacdo deterministica ou probabilistica. No caso das redes sociais, conforme

apontado, o padrdo mais aceito é este ultimo.

*3precursor em modelos de estruturas.
2E ‘mais uma vez, a ARS.

?%°E portanto, a SM.

24%\/er Capitulo 3.
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Pergunta-se: uma investigacdo relacional pode focar e ter como referéncia o formalismo
sociométrico independente do conteldo que se pesquisa? Ou seja, usa-se igualmente, sem
alteracdo ou consideracdo alguma em sua operacdo, as métricas de dados independentemente
do objeto estudado? O fato de se pesquisar, por exemplo, a relacdo entre governos nacionais
ou entre os convidados de uma festa ndo implica em um tratamento diferente por parte do
estudioso ao manejar o ferramental relacional?

Ao dotar as ciéncias sociais de procedimentos formais ou matematicos, geralmente se
desperta duvida ou receio com a eventual possibilidade de certa "desumanizagdo™ das ciéncias
sociais.

A tendéncia de resposta a tal questionamento, para a corrente formal-pragmaética (ou
pragmatica relacionista), parece concordar com a autonomia entre a realidade social estudada
e os dispositivos sociométricos. Ou no maximo, a natureza do objeto investigado pouco ou
muito pouco importaria na ARS. Uma das ideias que pode contradizer a argumentacéo
favoravel a autossuficiéncia dos indicadores sociometricos estd na homofilia ou homofilia

cultural®¥’

. Isto é, nas sociedades, individuos com culturas semelhantes ou que vivem em
ambientes culturalmente proximos, possuem uma facilidade maior de aproximacdo, 0 que,
certamente, impactard nas conexdes entre os "nds" de uma rede. Logo, as singularidades e
particularidades culturais dos individuos em rede influenciam as rela¢fes sociais e por isso

devem ser consideradas na aplicacdo dos indicadores sociométricos formais®*®

. Quer dizer,
apesar de a SR ndo tratar diretamente dos atributos dos individuos®*, ndo ha impedimentos,
pelo contrario, para a consideracdo destas caracteristicas na analise relacional. Afinidade
cultural ou a homofilia (e, nesse sentido, os atributos) estdo presentes no tratamento teérico
que alguns estudiosos utilizam ao conceituar relagdo social/molécula social®*°/substancia;

sociologia relacional e redes®!. Referimo-nos a ja mencionada afinidade de objetivos. Ou

27 Como poderemos concluir na sequéncia, a homofilia (o fenémeno inverso é a heterofilia) & um dos
elementos que possibilita a conexdo preferencial (preferential conection) e o comportamento
emergente (emergent behaviour), frustrando a aleatoriedade em sistemas complexos.

#$McPherson (2001) et al. Nesse artigo se debate a similitude cultural, sociodemogréafica,
comportamental, intrapessoal etc nas redes sociais. Outro artigo interessante na conexdo entre
perspectiva relacional e homofilia (cultural) é de Crossley (2015). Nele, o autor aborda o que chama
de sociologia relacional da cultura para tratar da “atragdo homofilica no espago social”.

29Nesse caso, ndo se estuda as caracteristicas de determinado né em uma rede. Em outros termos, a
priori, ndo é a SR que deve considerar, especificamente, se 0 ator pesquisado possui esta ou aquela
condicdo socioecondmica, de género e 0 que mais se pode pensar em termos de atributos qualitativos.
20 Donati (2015).

2Donati (2015), Azarian (2010) e Castells (2009 e 1999).
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seja, uma rede somente pode existir quando, mesmo em “nds” com interesses diferentes e até
divergentes, possuem, em determinada questdo ou em determinado momento ao menos algum
objetivo comum?®2.

Logo, em uma pesquisa relacional, é razodvel que a natureza do objeto estudado seja
contextualizada, pois a investigacdo trata, em Ultima instancia, de relagbes humanas.
Considerando-se tais particularidades sobre a importancia da matematica para a SR, comento
a seguir a abordagem pragmatica relacionista da SR.

Para Emirbayer®* uma das dicotomias mais importantes da teoria socioldgica é formada pelos
substancialistas e os relacionistas, cuja divisdo, efetivamente, parece ser correta. Em seu

manifesto®™*

, afirma que a maior parte dos pesquisadores trabalha com a concepgdo de que “as
entidades vém primeiro e as relagdes, depois”. Ou seja, o ser em si (a substancia) é o principal
e as relagdes apenas um dos produtos provenientes das entidades. O equivoco, segundo o
socidlogo estadunidense, ocorre quando os substancialistas defendem a ideia de que a
substancia seria o fundamental do ser. Emirbayer critica os substancialistas afirmando que
para eles, a relacdo ‘“‘somente acrescenta modificacdes externas e suplementares em um
momento posterior, as quais ndo afetam a natureza essencial do ser”?****°. Claramente se
percebe que para Emirbayer o aspecto relacional ndo é essencial, sendo meramente uma
condicdo secundaria. Ainda de acordo com Emirbayer, para os substancialistas as relacGes
estdo subordinadas a esséncia que ndo pode ser alterada, ela é fixa, estatica. Os movimentos,
que sdo posteriores, sdo representados pela relacdo. Sendo assim, a substancia do ser seria
ontologicamente superior as suas relagdes. Ou seja, a natureza ontoldgica da relacdo é
contingente ou até mesmo inexistente.

Essa controvérsia, o vinculo entre substancia e relacdo, é indispensavel. Caso se dé a primazia
para uma ou outra os indicadores sociométricos, por exemplo, terdo maior ou menor

capacidade de explicar a realidade social. Se a relacdo social for secundéria, se ela for um

22 Como veremos se completar o raciocinio na sequéncia, objetivos de uma rede, elementos culturais
e homofilia sdo caracteristicas de conteido, mas essenciais ao funcionamento da ldgica formal em
rede.

»3Cujas influéncias recebidas de Simmel e Elias s&0 muito mais intensas do que em Donati.
»Emirbayer (1997).

250 itélico é meu.

»*Emirbayer (1997) apud Cassirer (1953). Minha tradugdo livre do inglés: “it can only add
supplementary and external modifications to the latter, such as do not affect its real “nature™.
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produto da substancia, ela ndo conseguird explicar, fundamentalmente, a realidade social.
Essa seria uma das consequéncias que se pode concluir a partir do manifesto de Emirbayer.

Citando John Dewey e Arthur Bentley, Emirbayer (1997) sintetiza a analise dos dois referidos
pensadores que afirmam existir duas formas principais de substancialismo. A primeira € a
auto-acd0®’ e a segunda é a inter-acd0”®. Nesta, inter-action, as “coisas” se relacionam

(interconectam-se)  aleatoriamente®*

26055

sem que o0 ser seja modificado, mesmo que
superficialmente
Com uma aproximacdo um pouco diferente, na self-action, as relacbes também ndao

261 ‘mas ha, de certa

modificam os “interesses implicitos, identidades e outras caracteristicas
maneira, um grau de flexibilidade que foge da influéncia direta do “enclausuramento”
provocado pela esséncia (substancia). As relacbes modificam o ambiente que, alterado,
produzira impactos nas decisdes de outras entidades. Ou, se preferirmos, provocam variacdes
de origem externa (ambiente) nas relagdes dos demais “nds” em uma determinada rede. O que
ocorre é algo semelhante a Teoria dos Jogos onde as decisGes e as estratégias dos jogadores
acabam sendo influenciadas também pelo contexto produzido. Ha, assim, uma flexibilidade
em que os seres podem sofrer alteracbes provocadas (direta e indiretamente) pelas
relagbes/acdes, mas que ndo impactam a substancia do ser.

Existem, em resumo, duas formas de substancialismo segundo Emirbayer, uma delas trata de
um tipo de substancia totalmente enrijecida e na outra haveria certa maleabilidade.

Em suma, para os relacionistas formais®®?, a relacéo social é superior e cabe a sociologia té-la
como eixo.

O cenario tedrico se altera, como ja comegamos a ver, com o enfoque substancialista critico
de Pierpaolo Donati (2015). Tanto a substancia quanto as relacBes sdo coprincipios da
realidade: as substancias sdo constituidas por relacGes ou as relagcdes sdo substancia da
realidade social, logo hd uma identificacdo entre substancia e relacdo social.

Na tentativa de antecipar uma sinopse: ha, realmente como alerta Emirbayer, os

substancialistas que dicotomizam substancia e relagdo social, dando maior importancia a

»’Minha traducéo livre do inglés self-action.

»8Minha traducéo livre do inglés inter-action.

9 Como veremos, no ponto de vista adota por esta tese, 0s nds, em sistemas complexos (realidades
sociais), ndo se relacionam aleatoriamente.

2%As bolas de bilhar referidas anteriormente.

?"Minha tradugdo livre do inglés: “underlying interests, identities and other characteristics”.

262 Grupo no qual Emirbayer esta inserido.
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primeira e colocando a segunda em uma condi¢do de subordinacdo a esséncia dos seres. O
relacionismo de Emirbayer se concentra nas rela¢fes: o que cria e constri 0 ser sdo as
relacBes sociais. Ele inverte a equacéo privilegiando a relacdo social (autdbnoma ou isolada)
em detrimento da substancia propriamente dita. Na verdade, parece desconsiderar
absolutamente a substancia ou, no minimo, afirmar que as substancias sdo consequéncias®®®
das relacGes sociais.

Donati (2015), nesse embate, apresenta uma terceira via: as relagdes sociais sao fundamentais
e elas sdo a esséncia ou a substancia do ser conforme ja assinalado. Isto €, as substancias
existem e elas sdo as relagbes sociais. Diferentemente dos substancialistas que lhe
antecederam, e que sdo criticados por Emirbayer, a substancia deixa de ser uma entidade
imutavel na medida em que é a propria relacdo social. Notemos que para Emirbayer a
substancia pouco tem importancia ou simplesmente ndo existe. Tal ideia é explicada, em
especial, com base em um conceito primordial para a compreensdo de sua sociologia: trans-
action ou agdo-transacional. Nas palavras de Emirbayer, a transac¢do “é a unidade primaria de

264

analise em vez dos elementos constituintes (quer dizer, a substancia®™") propriamente

ditos®®”. Aquilo que se chama de substancia, seria o resultado das préprias acdes ou

transacoes”®

. Interpretamos que, consequentemente, o ator é a relacdo, logo, extingue-se
enquanto substancia.

De qualquer maneira, um dos destaques de Emirbayer estd em mostrar, sob uma perspectiva
sistematica e formal (e ndo apenas metaférica), conceitos sociolégicos (poder, liberdade,
igualdade, acdo, prestigio, popularidade, engajamento, status, papel e posicdo social etc) sob
uma dimensdo profundamente diferente a luz da SR. Por exemplo, o poder relacionalmente

99267

esta vinculado a “(...) posi¢des que atores sociais ocupam em uma ou mais redes”’, oU a

2SEmirbayer (1997).
?“Minha interpretacao.
®Minha tradugdo livre do inglés: “becomes the primary unit of analysis rather than the constituent
elements themselves”.
Emirbayer (1997) utiliza uma frase do filésofo Michael Foucault (Discipline and Punish: the Birth
of the Prision) como um dos suportes para sua ideia (minha tradugdo livre): “a alma ndo é a
substancia; é o elemento onde estdo articulados os efeitos de certo tipo de poder e a referéncia de certo
tipo de conhecimento”
"Minha tradugdo livre de “positions that social actors occupy in one or more networks” Knoke
(1990).
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“(...) efeitos imediatos de divisdes, desigualdades e desequilibrios (...)”?®®. O poder néo &,
continua Emirbayer (1997) “(...) um atributo ou propriedade dos atores (..)%%,

Em todo o caso, se reconhece outro caminho sociolégico que, por sua vez, exigird
metodologias e técnicas de analise diversas das seguidas pelos modelos tradicionais. Essa é,
certamente, uma das contribui¢cdes inegaveis de Emirbayer e também, posteriormente, de
Donati, ou melhor, da SR.

A SR, cujo estatuto e consolidacao cientificos sdo recentes, ainda necessita resolver questdes
teodricas bésicas criando novas defini¢cbes e aprimorando as desenvolvidas até o momento.
Entretanto, o nivel em que se encontra evidencia sua importancia enquanto alternativa para a
analise de uma sociedade crescentemente complexa e global.

Enfim, ha uma tendéncia da sociologia relacional emirbayeriana em intensificar o estudo da
I6gica, dos comportamentos e das dindmicas, em outros termos, das formas assumidas pelas
relages sociais a partir de um critério isolado e empirico-abstrato. Essa, como ja dissemos,
talvez seja a critica que se pode fazer: 0s mecanismos metricos relacionais sdo vitais, mas ndo

devem ser desconectados do objeto que estiverem particularmente analisando.

2.3) A interpretacédo Critica Substancialista

Publicado quase 20 anos depois de Emirbayer’”®, o “manifesto” de Donati (2015)*
desenvolve diretamente uma critica a visdo de seus antecessores (Emirbayer, especialmente)
em relacdo aos principios fundamentais da SR?"2.

As diferencas entre os dois estudiosos da SR sdo significativas e ja tem inicio desde o proprio
conceito de relagdo social, como ressalta Donati, “desde os pontos de vista ontologico,

epistemologico e metodolégico”273.

8Minha traducdo livre de “immediate effects of the divisions, inequalities and disequilibriums (...)”.
Foucault (1990).

1deia também compartilhada por Castells (2009).

?Donati (2015) também critica a visdo relacional de Bourdieu (1985) alegando que a relacdo é
igualmente vista como algo separado do ser, no caso, “um produto das estruturas”.

2134 referido.

"’Em uma de suas criticas, no que se refere ao aspecto relacional propriamente dito, Donati afirma
que outros sociologos, em especial Mustafa Emirbayer por ser o mais recente e um dos que mais tem
se preocupado com o tema, ndo conceituaram, sistematicamente, o que é relagdo social.

2#Donati (2015).
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Comecemos utilizando um trecho bastante importante de Donati (2015): “O pressuposto
ontoldgico e epistemoldgico dessa perspectiva estd no fato de que relacionalidade é o modo

1" O que chama a atencdo na proposta de Donati, e

de existir da ordem socia
consequentemente o que o diferencia tanto dos demais substancialistas quanto da corrente de
Emirbayer, esta no fato de se entender a relacionalidade ou as rela¢fes sociais propriamente
ditas enquanto a natureza e a entidade fundante do real ou da ordem social. A substancia e o
relacional, como ja apontamos, sdo coprincipio da realidade social, estabelecendo uma
unidade substancia-relacdo. Essa € a uma observacdo inicial e possivelmente a mais
relevante. Quer dizer, o raciocinio, pré-Donati é: ou a relacdo social é vista de maneira
puramente formal (autbnoma) ou simplesmente ndo haveria uma substancia social na medida
em que, se houvesse, “engessaria” a realidade social.

2"para Donati, a relagdo social seria a prépria substancia da sociedade e, isto posto, se
constituiria na qualidade de substancia “flexivel”, enquanto relacdo social-substancia.

A relacdo social é substancia da mesma forma que a sociedade ndo € meramente o espaco que
“contém” relacdes, o social sdo as proprias relagdes, a sociedade, entdo, “¢ relacdo” e nao

«276

“tem relagdes”. Nao ¢, portanto, algo externo a substancia: projecdo dos individuos ou

expressdo das estruturas” 2’’. Ela comp®e o formato mais intimo da sociedade, constituindo o

27
|8

que Donati chama de morfogénese social (forma social ou molécula social“™®), oposto a ideia

de geometria social (forma pura)®”® defendida por Emirbayer e Simmel. Sendo assim, Donati

concede & relagdo social o primeiro nivel de importancia ontoldgica®®’: “a relagdo social deve

?"*Tradugdo livre do inglés: The ontological and epistemological presupposition of this perspective lies
in fact that relationality is the mode of existing of that which belongs to the social order.

2> O parégrafo a seguir coloco todo em italico e sublinhado devido sua importancia central para a base
tedrica ndo so desta tese, mas para a discussdo atual sobre a Sociologia e a Sociologia Relacional.

2% Donati (2015), minha tradugdo livre do inglés: “(...) projection of individuals or the expression of
structures”.

2T Como, por exemplo, tratam, respectivamente, Weber e Durkheim.

2’8J4 referido anteriormente, a expressdo “molécula social” (Donati, 2015) seria “a menor particula que
conserva as caracteristicas e propriedades especificas da substancia, sendo capaz de uma existéncia
autonoma”. Minha tradugdo livre do inglés: “the smallest particle which retains the characteristics
and specific properties of a substance and is capable of autonomous existence”. Quer dizer, as
relacdes sociais sdo principio da realidade social e objeto da sociologia. Continuando o raciocinio, a
relacdo social, enquanto molécula social, seria a menor “particula” da realidade social, ou seja, sua
substancia.

?"Faco novamente notar que Donati ndo desconsidera o rigor formal sociométrico para a ARS, mas
ndo o considera o elemento instituidor da realidade (relagéo) social.

?0A qual chama de “social ontology”. Donati (2005).
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ser considerada a unidade béasica de andlise, o foco principal e a estratégia analitica
privilegiada para estudar a realidade social”??".

E esse, em termos breves, o carater da divergéncia ontoldgica entre Emirbayer e Donati. Isto
é, a relacdo social tem como caracteristica constituir a propria génese (substancia) do formato
do real. Donati classifica sua postura morfogenética como sendo a relacional por exceléncia,
atribuindo o conceito de relacionista aos que separam substancia e relagcdo, priorizando de
maneira isolada e formal esta Ultima. A vista disso, o socidlogo italiano posiciona a

1282 como caracteristica imanente da

peculiaridade de suas ideias anunciando o fato relaciona
realidade social: do ser humano, de suas relagGes, determinacdes e influéncias sociais mutuas.
Por conseguinte, ndo haveria razdo em desmembrar a esséncia do ser das relagdes que coloca
em préatica e que (re)constituem permanentemente o préprio ser, a realidade em si. Destaca
ainda que um ser, ou melhor, um ser social, € resultado das relagdes sociais que exerce e do
impacto que recebe do exterior e de seus proprios atributos internos, ambos (re)construidos
em um circulo permanente das relagdes sociais. E isso 0 que chama de interrelacéo social.
Dessa maneira, a esséncia do ser sdo as suas proprias relacoes.

Em seu “manifesto”®, Donati se dedica a um maior detalhamento da estrutura da relacéo
social. O grupo critico, de certa forma liderado por Donati, afirma que nas Gltimas décadas foi
destinada uma atencdo muito maior as metodologias formais, fundamentos matematicos e
técnicas analiticas para expressar e medir as redes, tendo sido o arcabouco teérico um tanto

284

quanto preterido®® que dessa maneira, acabou se tornando escasso®®. Sendo assim,

6

Azarian® se concentrou na investigacdo ontoldgica de alguns conceitos que considera

basicos a SR e, consequentemente, a ARS.

?811dem. Minha tradugdo livre do inglés: “relation is to be considered as the basic unit of analysis, the
main focus and the privileged analytical strategy to study reality”.

?82Expressdo utilizada por ele. Este conceito ndo tem referéncia ou proximidade alguma com, por
exemplo, o fato social de Durkheim.

?E também em seu “Birth and development of the relational theory of society: a journey looking for a
deep ‘relational sociology’”. Donati (2005).

84 para Azarian (2010), a sofisticacdo analitica deve ser apoiada por um correspondente
aprofundamento tedrico.

2% 1dem. Azarian alerta para o risco de se cair em um novo tipo de empirismo abstrato. Quer dizer, a
metodologia relacional pode perder seu sentido ao se converter preponderantemente em um conjunto
de dados sem embasamento teorico.

2% Ibidem.
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Azarian (2010) e Pierpaolo Donati ndo recusam o rigor analitico da perspectiva formal da SR.
Destacam a capacidade cientifico-empirica?®’, mas criticam o que acreditam ser um excesso
ao desconsiderar seu suporte ontologico na substancia e esta enquanto relagdo social. Em

demasia, defendem, o formalismo acaba obstruindo o proprio potencial analitico da SR.

De fato, a medida que a busca do vigor analitico atraves da formalizagdo se
fortaleceu gradualmente nas ultimas décadas, muita atencéo e energia foram
dedicadas a questdes de método em um sentido estrito e puramente técnico;
e com o entusiasmo proporcionado pela melhoria dos procedimentos de
medicdo, elaboracdo de técnicas de pesquisa, desenvolvimento de
dispositivos analiticos e de modelos matematicos®®, os analistas de rede
parecem ter se tornado cada vez mais relutantes em muitos aspectos

substantivos®®® bésicos da conectividade social, bem como em questdes

tedricas fundamentais para as relacdes e redes. (Azarian, 2010)*°.

Dito de outra maneira, a préatica metodoldgica, sem o embasamento tedrico, perderia o sentido
e, por isso mesmo, se esvaziaria. E a teoria, por sua vez, sem uma metodologia que lhe
correspondesse, deixaria de mostrar sua potencialidade analitica, perdendo, também, o seu
sentido. Com o risco de ser redundante, a relacdo social, sob o ponto de vista relacional,
ainda carece de muitos estudos para que possa ser vista como maiores detalhes em suas
caracteristicas. Ndo bastam a abordagem metaférica que temos sobre ela e o viés do
instrumental analitico. E necessaria a pesquisa tedrica a respeito de seus aspectos, muitas
vezes detalhando o que ja foi indicado e sugerido nas mencionadas abordagens metaforicas e

ferramentas especificas de andlise.

287 Wasserman e Faust (1994) afirmam que o tratamento mais formal e empirico da realidade social
possibilitou que se migrasse de uma visdo socioldgica muitas vezes vaga e metaforica para se alcancar
um instrumento rigoroso e analitico com ampla aplicacéo.

%88 E mais recentemente, eu acrescentaria o0 amplo e intenso desenvolvimento de softwares especificos
para a ARS.

*%9 Italico meu.

2% Minha tradugio livre do original: “In fact, as the quest for analytical vigour through formalization
has gradually strengthened during recent decades, much attention and energy have been devoted to
method issues in a narrow, purely technical sense; and as the enthusiasm for improvement of
measurement procedures, elaboration of research techniques, development of analytical devices and
construction of mathematical models has gradually gained the upper hand, network analysts seem to
have become increasingly reluctant to many basic substantive aspects of social connectivity and to
theoretical issues that are germane to relationships and networks”.
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Retomando o fio condutor do debate tedrico a respeito da SR, ao se entender a relagdo social
sob o angulo relacional, é possivel que ela seja vista ou enquanto base formal da realidade
social (relacionistas pragmaticos) — nesse sentido, desvinculado do respectivo ser social ou na
condicéo de relacdo social ao mesmo tempo em que também é substancia da realidade social
(posicao critica). Assumindo, como ja dito, esta concepgdo como a visdo que emprego da
Sociologia Relacional, propomos uma discussdo com o objetivo ndo s de sintetizar o que até
aqui foi exposto, mas de tentar elucidar e aprofundar a perspectiva critica®®*. Pesquiso, assim,
as bases desse topico central colocando-as por meio das seguintes interrogacdes: 1) Quais sdo
os elementos constitutivos indispensaveis das relagcdes sociais?; 11) Como se desenvolvem
suas estruturas e dinamicas?; Il1l) Como se constitui, em termos gerais, o ambiente em
rede”%?

Entre os elementos constitutivos basicos das relacdes sociais ou dos atores (quer dizer, da

293 294

relacdo Ego-Alter~™), de acordo com Donati“™", estdo, a0 menos, 0s seguintes elementos:

objetivos, meios, regras e valores culturais. Em termos gerais, o autor nos diz:

Esses elementos sdo aqueles que ddo significado as acdes. (...) Eles

99295

respondem a questdo do “porque””” um agente ou ator realiza uma acéo,

buscando uma relag&o.?®

#1por dbvio, mesmo estando muito longe de se esgotar quaisquer desses temas, 0 que também néo é a
pretensdo, busco um esclarecimento inicial para melhor localizar a questao relacional.

*2Aqui as redes sociais reais (ou a maior parte das realidades sociais) sdo consideradas redes
complexas. Ou seja, sdo representacdes de sistemas complexos da realidade social (em nosso caso)
modelados em rede. Redes com regras simples e regulares ndo séo redes complexas ou nem mesmo
séo redes, de acordo com a maior parte da literatura. As redes sociais ndo séo simples e nem regulares.
Nesse Gltimo item, refiro-me a regularidade absoluta e plena previsibilidade, pois o objetivo da
Sociologia Relacional e da Anéalise de Redes Sociais é justamente entender melhor o que é e como
funcionam as redes sociais, considerando sua complexidade e padrdes. Portanto, ha, nesse sentido, a
busca de certa regularidade e previsibilidade. Ndo ha polémica, entre os mais diversos estudiosos, em
considerar as redes reais ou redes sociais reais como redes complexas. E isso 0 que constatei em
praticamente todos os autores aqui referidos, tanto os que diretamente tratam da Sociologia Relacional
quanto os da Analise de Redes Sociais.

%3 As relagdes sociais dependem da subjetividade entre esses dois termos. Donati (2015).

2% Apesar de Donati voltar suas preocupagdes a um maior detalhamento das caracteristicas da relacio
social (sob o ponto de vista relacional), parece que ainda ha muito que desenvolver. As definicBes e
conceitos que oferece sdo apenas introdutérios. Portanto, supdem-se, h& ainda uma grande lacuna
nesse sentido, o que cria longos desafios aos tedricos da Sociologia Relacional.

2% Ou a0 menos, parte do “porque”.

®Minha traducéo livre do inglés: “These elements are those that give meaning to the action (...) It

>

answers the question as to ‘why’ an agent/actor performs an action and seeks a relation”.
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Ao tentar entender os significados das relac6es sociais, Donati diferencia, como vimos, sua
visdo de Sociologia Relacional distanciando-a da concepcdo pragmatico-formal. Isto é, todo
ator (ou nd), ao estabelecer uma relacdo social, o faz em contextos sociais especificos e
flexiveis, o que acaba influenciando ou determinando a relacéo e a si préprio. Logo, ter
como referéncia somente a forma da relacdo impede a plena compreenséo do ato relacional.
Outro ponto de vista que contraria uma posi¢do formalista da Sociologia Relacional esta no
fato de que relacbes absolutamente mecanicas somente sdo possiveis em estruturas binérias e,
realidades sociais, sdo sempre ternarias (triades), quer dizer, as diades existem somente no
campo da analise?®’.

No caso dos objetivos®®, podemos entendé-los como as motivacées pelas quais os agentes
desejam alcancar metas (de carater permanente ou temporario) que ndo poderiam ser atingidas
individualmente ou o seriam com muitas dificuldades caso fossem buscadas de forma néo
coletiva, em rede. S&o, assim, resultados que melhor (ou somente) podem ser produzidos
quando o sao relacionalmente: de maneira horizontal, cooperativa e flexivel. Os objetivos,
enfim, condicionam as conexdes entre Ego e Alter®®®.

Os Meios (Means), segundo o autor em questdo, constituem “meios simbolicos
generalizados” tendo, na atualidade, como um dos exemplos mais relevantes, o “dinheiro” que
se traduz em “recursos e oportunidades” e “meios de comunicagdo” tanto materiais quanto
imateriais*®. Desde a modernidade, o autor classifica o dinheiro como “o meio simbélico
generalizado de intercAmbio que torna possivel a representacdo de todos os objetos”, ou seja,
podemos afirmar, seguindo tal raciocinio, que nas sociedades capitalistas o dinheiro pode ser

considerado como o meio relacional por exceléncia®®. Sdo os Meios, por 6bvio, os elementos

®'Donati (2015): “the social relation can never be purely mechanical because it has a ternary, not
binary, structure. Automatic mechanisms are binary”.

*%Goals ou Target.

**Donati (2015): “From the objective point of view, the relation is understood as a bond, connection,
reciprocal tie between Ego and Alter. In this case, the relation is seen as the product of the objective
conditioning that ‘ties’ together Ego and Alter.”

%%S0bre a caracteristica material e imaterial dos Meios, fago mais algumas referéncias nos capitulos
tedricos ao comentar a natureza das conexdes entre os “nos”.

*Donati (2015): “the generalized symbolic means of interchange that makes it possible to render all
objects equivalent”. Ainda: “in this framework, money serves as a means (M) to address relationships
with the social relation’s external environment where physical, scientific, and technological resources
are found”, em minha tradugdo livre: “Nesse sentido, o dinheiro serve como um meio (M) para
encaminhar as relagbes com o ambiente social externo onde estdo os recursos fisicos, cientificos e
tecnoldgicos”. Assim, o dinheiro na modernidade capitalista, ¢ “um meio simbolico generalizado de
comunicacgdo, é a fungdo dominante e especifica dos sistemas sociais modernos, ao contrario das
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que possibilitam as conexdes, propriamente ditas, entre os “nds”. Quer dizer, no mundo real,
sdo aos elementos utilizados para fazer com que as trocas de producédo, servigcos e demais
recursos possam funcionar, bem como as dinamicas mais complexas de relac6es sociais.

Ligado ao conceito de Meios, estdo os de Normas (Regras) e Valores Culturais (Cultura).

Para isso, faco referéncia a outra passagem de Donati (2015)%:

N&o é o dinheiro — enquanto Meio — que faz a sociedade possivel, mas sim,
por outro lado, o Valor Cultural (Cultura) que é atribuido as rela¢fes sociais

303

na molécula™ tipica da modernidade, e que resulta has Normas (Regras)

sociais. E esse Valor Normativo que legitima®* o uso do dinheiro como

conversor universal, isto é, o uso do dinheiro como o equivalente abstrato

universal®®

, inclusive das pessoas.

Em outros termos, o dinheiro é um Meio universal efetivo na sociedade capitalista, mas
somente pode assim se constituir na medida em que se torna Norma com base nos Valores
Culturais que lhe sdo atribuidos. Regras (Normas, Protocolos ou Programas) possuem como
caracteristica orientar, limitar ou determinar as relagcdes dos atores em rede de forma simples e
previsivel**®” Servem, ainda, como critério para o monitoramento e a avaliagdo das acdes
dos atores em rede. As regras ou protocolos de comunicacao séo essenciais na medida em que

¢ a partir deles que os nds podem ter como referéncia um padrdo de acdo ou de

sociedades dos sistemas pré-modernos”: “a generalized symbolic means of communication, is the
dominant and specific function of the modern social system, in contrast to the systems of pre-modern
societies”.

%2Minha tradugdo livre do inglés: “it is not money — as the means — that makes society always
otherwise possible but is, instead, the cultural value that is attributed to social relations in the typical
molecule of modernity, and to resulting social norms. It is this normative value that legitimates the use
of money as the universal converter, that is, the use of money as the abstract equivalent of everything,
and even of human persons”.

%B30u “molécula social”, ja definida pouco acima como “o formato mais intimo da sociedade”, a partir,
é claro, do ponto de vista relacional de Donati.

%%Dando significado ou sentido.

305 Nesse sentido, podemos fazer uma associagéo ao significado do capital ndo enquanto dinheiro, mas
sim enquanto relacdo social e, dessa forma, preenchida de valores culturais.

%%Barabasi (2009) e Newman (2006). Ver, na sequéncia, conexdo preferencial ou preferential
conection ou preferential attachment ou preferential linking.

%7As redes sociais, segundo ja afirmado, sdo realidades sociais complexas, ou seja, redes complexas.
Isso ndo significa que as leis gerais que as compdem sejam, a0 menos inicialmente, complexas. Em
outros termos, a constituicdo primeira do que, em momentos posteriores, serdo redes complexas, tem
sua construgdo a partir de principios muito simples. Redes altamente intrincadas e sofisticadas podem
comecar por meio de poucos nds conectados sob algoritmos priméarios. Newman (2006).
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comportamento, isto €, uma (re)programacao a ser seguida e executada, 0 que justamente
possibilita unidade e coesdo a rede.

A capacidade de programar os objetivos de uma rede (da mesma forma que
reprograma-los) é decisiva na medida em que, uma vez programado, a rede o
desempenhara eficientemente e reconfigurara a si prépria, no que se refere a

sua estrutura e nds, para alcancar seus objetivos®®,

E é exatamente a existéncia de um modelo (ou, sublinhando, de uma programacéo ou norma)
qgue torna possivel a existéncia da rede propriamente dita, quer dizer da estrutura

comunicativa®®

. A rede em si € a propria comunicagdo entre os “nds’”’; sem comunicagao nao
ha rede. O cumprimento dos protocolos de comunica¢do é compulsoério a todos os “nds”, ou
em um sistema, a todas as redes. Sua aceitacdo pelo conjunto de atores é mais ou menos
consensual, mais ou menos negociada, dependendo da realidade de cada rede ou sistema. Ao
serem aceitos devem ser seguidos pelo conjunto. E quando isso ocorre, as demais alternativas
s30 eliminadas, favorecendo a visdo de um determinado conjunto de atores™*.

Caso a rede seja reprogramada, isto é, mudarem os materiais culturais e ideoldgicos (Cultura),
os “nds” serdo reconfigurados e, portanto, a rede passard a ser outra. Muito importante notar
gue os novos valores e interesses que podem alterar a programacdo (Regras) de uma rede
podem ser de fora da rede®. Castells (2009), da mesma forma que Donati (2015), entende

também como fundamental o mérito do aspecto cultural no processo de funcionamento de

%%Minha tradugdo livre do original em inglés: “The programming capacity of the goals of the network
(as well as the capacity to reprogram it) is, of course, decisive because, once programmed, the network
will perform efficiently, and reconfigure itself in terms of structure and nodes to achieve its goals”.
Castells (2009).

391dem.

% bidem.

S1bidem.
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uma rede®?: “todas as redes realmente compartilham tracos comuns: ideias, visdes, projetos e

metas geram os programas. Estes sio materiais culturais™".

Sendo Azarian um representante da corrente substancialista de Donati, ele enfatiza®*
intensamente a importancia dos aspectos culturais, sociais e historicos no estudo relacional.
Alerta que o excesso de rigor formal pode comprometer a propria analise, quer dizer, quando
se assume uma abordagem empirico-abstrata, permeada por uma suposta neutralidade. Afirma
ainda, que os pesquisadores de redes sociais geralmente cometem tal equivoco. Para ele, “as
conexdes em rede ndo estdo naturalmente dadas”, “ndo surgem do nada ou do vacuo total”.
Elas estdo coladas a “ordens sociais oriundas de classes, géneros, racas e outras divisdes®*>”.
Portanto, ndo considerar os pressupostos sécios histéricos pode comprometer o estudo da
dindmica das relagcdes sociais transformando-as em equagdes puramente matematicas ou
estatisticas, fora da realidade, o que elas, certamente, ndo estéo.

Quanto & estrutura e & dinamica®® das redes sociais (SR/ARS) é possivel elencar algumas
caracteristicas vitais das chamadas redes complexas: acompanham o modelo de livre

317 além de seguirem a lei de poténcia®®, comportamento social emergente®® e o

escala
principio da homofilia®?. Essas regras, ndo obstante, regulam n&o s6 as redes sociais, mas as

redes em geral, quer dizer, sistemas complexos.

%2Nla mesma linha de Donati (2015) e Castells (2009), Azarian (2010) se refere aos valores culturais
ou a cultura como “expectativas mituas” (mutual expectations): “Expectativas mituas sdo inerentes as
conexdes, representando uma de suas propriedades mais importantes. Tais expectativas sdo ‘de fato
um critério de definicdo das relagcbes sociais e constituem o coracdo das ligagdes entre nds
interconectados”. Em tradugdo livre: “Mutual expectations are inherent to ties and represent one of
their most fundamental properties. These expectations are ‘indeed a defining criterion of social
relationship’, and constitute the very core of the connection between the interlocked nodes”.

$3Minha tradugdo livre do original em inglés: “all networks do share a common trait: ideas, visions,
projects and frames generate the programs. These are cultural materials”.

¥ Azarian (2010).

*Meu italico.

31%principalmente Barabési (2009) e Newman (2006).

$7Scale free, em inglés.

8power law, em inglés.

319 Emergent social behaviour, em inglés. Ligada ao comportamento social emergente esta a conex&o
preferencial: preferential attachment.

20Estes Gltimos conceitos sdo também discutidos nos capitulos tedricos.
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Muitos sistemas reais podem ser descritos como redes complexas (...) em
muitos diferentes campos, tais como biologia, imunologia, sociologia,

tecnologia, ciéncias econdmicas®®!. (Newman, 2006, p. 55)

Comecemos pelo comportamento social emergente e a conexao preferencial.
A realidade social ao ser modelada sob a ldgica em rede mostra que geralmente ndo é

organizada aleatoriamente, ou seja, repete um padrdo, um algoritmo simples: os atores se

conectam preferencialmente®*

aos “no6s” mais densos, ou seja, que possuem mais conexoes,
maior grau. I1sso ocorre justamente porque a possibilidade maior de se relacionar é exatamente

dos que ja estdo mais conectados?*.

Quando se trata de decidir onde conectar-se, novos nos preferem ligar-se a
n6s mais conectados. (...) A probabilidade de que se escolha um dado no é
proporcional ao nimero de links que o né escolhido possui. Em outras
palavras, dada a escolha entre dois nés, um com o dobro de links do outro, é
duas vezes mais provavel que um novo né se conectara ao né mais

conectado. (Newman, 2006, p. 88)

Em Newman (2006), sobre a conexao preferencial, afirma-se que ao correr do tempo, as redes
(e, consequentemente, os atores nela inseridos) assumem tal dindamica: “individuos acumulam

. . . ., 24
novos colaboradores em uma taxa proporcional a quantidade que ja possuem™3*,

Em uma rede®®®

qualquer, por exemplo, de amigos, a priori, pode-se supor que 0S Seus
membros possuem a mesma possibilidade de fazer novas amizades em relacdo aos demais
integrantes da rede. Ou seja, 0 modelo de conexdo seria aleatério (randémico). Contudo, 0s
que provavelmente primeiro constituirdo novas amizades sdo precisamente aqueles que

possuem uma quantidade maior de amigos e mais ainda preferencialmente os que, cujos

%"Minha tradugdo livre do original em inglés: “many real systems can be described as complex

networks (...) in very different fields, such as biology, immunology, sociology, technology or
economics”. Casanovas (2012). Ha também distribuicdo livre de escala (lei de poténcia) em redes
bioldgicas (cadeias alimentares, cérebro humano etc). Barabasi (2009).

322Conexdo preferencial: preferential connection ou preferential attachment. Barabasi (2009).

3231550 pode parecer inequivoco, mas somente foi comprovado recentemente. Barabasi (2009).
%*Minha tradugdo livre do inglés: “individuals accrue new collaborators at a rate proportional to the
number they already have”.

%Nesta tese, ao me referir a “rede” (quando outro sentido ndo for dito diretamente) deve-se entender
como sendo “rede complexa”.
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amigos, igualmente dispdem de um leque maior de contatos. Isso é o que se chama de
comportamento emergente®”®. Grosso modo, a légica das conexdes preferenciais leva ao
comportamento emergente.

Outro exemplo, de rede complexa, € a rede mundial de computadores: a maior parte dos nds
(computadores pessoais) possuem pouquissimas conexdes; servidores (que sdo a menor parte
dos atores) estdo conectados a uma quantidade muitissimo maior de nos.

%27 ou hubs sociais.

Essa é parte da explicacdo para a existéncia, em uma rede, dos hubs
Admitindo tais raciocinios é possivel entender que a topologia ou a morfologia de uma rede
influencia o comportamento individual de seus nés. Ou melhor, sob a perspectiva relacional,
h& uma interdependéncia entre os nés ou uma interdependéncia entre nés e rede. Por exemplo,
nos localizados na periferia de uma rede e, portanto, com menos conexdes, terdo uma
tendéncia a construirem menos conexdes e com atores menos densos.

Retomando os conceitos anunciados logo acima, quanto a dindmica e a estrutura das redes
sociais, possivelmente o aspecto mais relevante, é a lei de poténcia ou power law. Essa
caracteristica ¢ fruto do modelo de escala livre (free scale) na medida em que um
reduzidissimo niimero de “nds” esta muito intensamente conectado e, por outro lado, a grande

maioria se liga a uma infima quantidade de atores®?,

Descrevendo a topologia de grandes redes que envolvem os mais diversos
campos, como a internet ou o padrdo de citacbes em artigos cientificos,
mostramos que, independente do sistema e da identidade de seus membros, a
probabilidade de um n6 na rede interagir com outro n6 decai como uma lei
de poténcia. Esse resultado indica que as grandes redes se auto-organizam®*

em um modelo de livre escala, caracteristica ndo percebida pelos modelos

%Emergent behavior, em inglés. Anteriormente, j4 nos referimos ao conceito de conexdo
preferencial. Esta é uma das formas do comportamento emergente. Quer dizer, a simples estratégia de
se conectar a quem esta mais conectado (o que, geralmente, incluindo as realidades sociais, ndo é feito
de maneira consciente) acaba levando a construcdo de, em nosso caso, realidades sociais complexas,
ou seja, redes complexas.

%7 Atores ou “nos” de uma rede com maior importancia geral.

328 A curva que chamamos de power law distribution é a materializacio gréafica do modelo de livre
escala (scale free): “uma propriedade comum de muitas das grandes redes é que a conectividade dos
nos segue a distribuicéo livre de escala e da lei de poténcia”. Em minha traducéo livre do original em
inglés: “a common property of many large networks is that the vertex connectivities follow a scale
free power law distribution”. Barabasi e Albert, 1999. E, nesse artigo citado, que ha a indicagio de
que, em redes complexas, a distribuicdo de grau ocorre por meio da lei de poténcia.

3 deia também defendida em Castells (2009).
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randomicos (...) os modelos existentes ndo conseguem entender o

crescimento e a conexao preferencial®*. (Newman, 2006, p. 112
Isso, enfim, significa

Que a probabilidade com que um novo ator se conecte aos atores existentes
ndo é uniforme; ha uma alta probabilidade que ele se conectara com um né

gue ja tenha um grande ndmero de conexdes®" (Newman, 2006, p. 114)

Assim, no modelo de livre escala e da lei de poténcia, h& um nimero de noés realmente
importante muito menor do que em redes randdmicas**?. Por exemplo, para se,
aleatoriamente, comprometer nds essenciais em uma rede scale free € muito menos provavel.
A rede scale free pode ser comprometida se nés selecionados forem eliminados®®, isto &, se
hubs forem eliminados®*. Barabési e Albert (1999) oferece o exemplo da prépria internet.
Quer dizer, se uma grande parte dos computadores for desligada da rede, a internet, muito
provavelmente ndo deixara de existir, alias, foi essa a intencdo militar, como se sabe, ao cria-
la. Enfim, 0 modelo Free Scale, remete a link prediction. Nessa condicao é possivel que se
possa ter, previamente, uma probabilidade de quais seriam as proximas conexodes de “nods”
especificos, mesmo em redes sociais, “baseados na anélise de medidas de ‘proximidade’ de

‘nos’ em uma rede. Experimentos (...) sugerem que informacGes sobre interagdes futuras

%%Em minha tradugdo livre do original em inglés: “Describing the topology of large networks that
span fields as diverse as the WWW or citation patterns in Science, we show that, independent of its
constituents, the probability that a vertex in the network interacts with other vertices decays as a power
law. This result indicates that large networks self-organize into a scale-free state, a feature unpredicted
by all existing random network models (...) existing network models fail to incorporate growth and
preferential attachment”. Barabasi e Albert, 1999.

*'Em minha tradugdo livre do original em inglés: “that the probability with which a new vertex
connects to the existing vertices is not uniform; there is a high probability that it will be linked to a
vertex that already has a large number of connections”. Barabasi e Albert, 1999. Repito: trata-se da
conexdo preferencial (preferential attachment) ja referida pelos autores mencionados.

%32 Nas redes aleat6rias ou randdémicas a dindmica de distribuicio é representada pela curva de gauss
(ou curva de sino) ou distribuicdo normal. Nesse caso, um nimero maior de elementos possui
quantidades semelhantes ou mais proximas do que seria o valor médio.

3 Nesse sentido, as redes complexas ou as redes scale free se aproximam mais das estruturas
hier&rquicas, pois para se inviabilizar ambas, deve-se se comprometer nos especificos na medida em
que aleatoriamente a possibilidade de se eliminar n6s com baixa importancia € muito maior.

334 Diferentemente, para se desestabilizar uma rede randdémica basta a eliminagdo aleatoria de nds na
medida em que h4 uma grande quantidade de n6s com um nivel médio de conexao.
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podem ser extraidas da topologia de redes®*®”. Isto ¢, pelo fato das redes sociais nio serem
reguladas pela aleatoriedade e sim por um sistema de conexdes preferenciais e entre “nds”
com maior semelhanca, € plausivel, a partir da analise de indicadores sociométricos, prever

tendéncias, ou seja, conexdes sociais que ainda nao ocorreram.

Outras dimensfes essenciais da dinamica das relagBes sociais e dos atores de uma rede, ja
comentadas, sdo a homofilia. Apesar de os atributos de um ator ndo serem objeto de atencdo
da anélise relacional, os mesmos ndo devem ser desconsiderados. Os atributos ndo tém uma
importancia primeira, o que ndo impede de serem levados em consideracdo até porque sédo

produtos das relages propriamente ditas. Isto é, determinadas caracteristicas podem estimular

ou ndo a construcio de redes, dai a importancia da homofilia®®.

Nas primeiras sinteses tedricas sobre essa questdo, atributos individuais e
relagOes sociais eram vistos, de uma forma reducionista, como elementos em
oposicdo (Emirbayer, 1997). Atualmente, eles sdo pensados em associacao,
visto que, em muitas situacdes sociais, entidades com atributos comuns tém
maior probabilidade de estabelecer relacbes por causa da presenca de
mecanismos de homofilia (Kadushin, 2004). Ao mesmo tempo, as relacdes
ajudam a construir atributos de varios tipos, sendo muitas vezes dificil
estabelecer uma direcdo causal Unica.

Marques (20073, p. 158)

Assim, a homofilia, em redes sociais, € ndo s6 um elemento importante para estimular ou

337 338 As conexdes criam novas

facilitar conexfes™’, mas também para limita-las ou inibi-las
conexdes e os atributos as explicam®®. Enfim, perspectiva relacional e homofilia sdo

complementares.

%*Minha tradugdo livre do original em inglés: “based on measures for analyzing the ‘proximity’ of
nodes in a network. Experiments (...) suggest that information about future interactions can be
extracted from network topology”. Liben-Nowell e Kleinberg (2004).

33 Anteriormente abordamos a relagdo entre homofilia e cultura, outro elemento relacional também ja
referido. Ver também Diani (2009).

%7A homofilia é mais um argumento que desqualifica a defesa do comportamento aleatério em redes
sociais. Isto €, as conexdes tendem a ocorrer por afinidade entre os nés. Currarini (2016).

%380 mesmo ocorreria em redes de cunho econémico. Idem.

9 azega e Higgins (2014).
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Essa questdo especifica pode ajudar a entender a diferenca béasica entre as duas referéncias
tedricas relacionais aqui debatidas. A perspectiva formal (pragmaética relacionista) tende a se
afastar do envolvimento com os “contetidos” ou como temos mencionado, com a substincia
dos seres sociais, justamente o inverso para o qual se inclina a abordagem substancialista.

Apesar de a homofilia ser uma caracteristica fundamentalmente qualitativa, é possivel, dentro

de redes sociais, medi-la, 0 que se pode fazer por meio de um indice**, “uma medida para

quantificar o fenémeno da homofilia®**>.

Ou seja, trata-se de um indicador que aponta tendéncias na formacdo de conexdes conforme
semelhangas atributivas existentes entre 0s nds de redes sociais especificas. Quer dizer, quais
seriam as possibilidades de um determinado grupo social ou né realizar vinculos considerando
apenas a homofilia.

Possivelmente um dos pontos mais importantes no que se refere a homofilia seja o fato de que
as relacbes ocorrem com maior facilidade em um ambiente ndo linear. Por exemplo, as
diferencas entre os nés tendem a produzir maior convergéncia®** em cenarios reticulares. E
possivel, nesse caso, encontrar pontos complementares entre as diferencas ou, ao menos,
guando efetivamente incompativeis, podem ser deixadas de lado em favor de motivos e
interesses comuns. Por outro lado, em realidades lineares, burocréticas, verticais e
hierarquicas as diferengas se tornam um empecilho a troca e a unido de recursos, bem como a
producdo de resultados. Dizendo por outros termos, conjunturas que ndo estejam em rede,
fazem com que as diferencas se tornem segregacionistas ou excludentes. Até as semelhancas
(homofilia) também podem perder sua forca ou de alguma forma serem limitadas em
contextos ndo-reticulares. Isso ocorre na medida em que, em uma estrutura hierarquica,
vertical e burocratica, a simples auséncia de comunicacdo ou conexdo direta entre os atores
geralmente desperdica as eventuais afinidades.

O ultimo bloco de caracteristicas essenciais das relagdes sociais, sob o ponto de vista

relacional, refere-se ao ambiente reticular propriamente dito. S&o, da mesma forma que nos

0Coleman Homophily Index ou indice de Homofilia de Coleman. Sugerido, pela primeira vez, por
James Samuel Coleman em 1958: “Relational Analysis: The Study of Social Organization with Survey
Methods”.

¥Minha tradugdo livre do original em inglés: “A measure to quantify the phenomenon of homophily”.
Currarini (2016).

$%2«Tipos diferentes poderiam criar convergéncia (...) e, portanto, integracio. Minha tradug&o livre do
original em inglés: “diferente types could breed convergence (...) and thus integration”. Idem.
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dois conjuntos anteriores®*®, suporte fundamental para a compreenséo das realidades em rede.

344

Sao elas: multicentralidade, cooperacdo e flexibilidade®™, além da diferencia¢do dos “nés” em

quatro tipos (programadores, conectores, guardides e hubs®®).

Apesar de o socidlogo Manuel Castells ndo ter contribuido estritamente para a elaboracdo de
indicadores sociométricos, acredito que suas pesquisas auxiliam na composi¢do de alguns dos
principios mais importantes da Sociologia Relacional. Sua defini¢do de rede é um indicativo

nesse sentido:

Redes sdo estruturas complexas de comunicacdo construidas a partir de um
conjunto de objetivos que simultaneamente asseguram unidade de propdsito
e flexibilidade de execugdo devido sua adaptabilidade ao ambiente em que
opera. Elas sdo programadas e auto-configuraveis ao mesmo tempo. Seus
objetivos e procedimentos de operagdo sdo programados, em redes sociais e
organizacionais, por atores sociais. Sua estrutura evolui de acordo com a
capacidade da rede em se auto-configurar na direcdo de uma busca infinita
por maior eficiéncia*®. (Castells (2009, p. 21).

Nesse trecho Castells faz também referéncia aos nos programadores, um dos mais relevantes.
Afirma, em sintese, que a principal funcdo desse tipo de no principal é orientar a (re)criacédo
de valores e interesses comuns na rede e assim (re)programa-la. Em outras palavras, 0s nos-
programadores tém grande influéncia sobre a determinacdo de alguns dos elementos
constitutivos basicos (ja aqui debatidos) de uma rede: objetivos comuns, regras e elementos

culturais®’.

¥3Elementos constitutivos basicos e dinamica/estrutura.
$Estes Gltimos trés sdo referidos e comentados ao longo da presente tese.
¥>Também ja mencionado anteriormente, sio os “nés” com elevados indices de centralidade local e
global. Maiores detalhes ver capitulos tedricos.
**Minha tradugéo livre do original em inglés: “Networks are complex structures of communication
constructed around a set of goals that simultaneously ensure unity of purpose and flexibility of
execution by their adaptability to the operating environment. They are programmed and self-
configurable at the same time. Their goals and operating procedures are programmed, in social and
organized networks, by social actors. Their structure evolves according to the capacity of the network
to self-configure in an endless search for more efficient networking arrangements”. Castells (2009, p.
21).
7 Castells (2009).
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Na sequéncia Castells (2009) destaca a no¢ao de rede enquanto “estruturas complexas” o que
vai ao encontro do que aqui ja foi escrito. Isto €, realidades sociais (ou organiza¢des) podem
(ou devem) ser modeladas/entendidas enquanto redes complexas.

Outro ponto fundamental em Castells, usado por ele com frequéncia, é o termo comunicacao.
Em seu livro, Communication Power, o conceito é fio condutor e uma referéncia geral.
Destaco, ao contréario do que se possa imaginar, que a no¢do de comunicagdo nao deve ser
entendida no sentido estrito do termo®?®. E isso estd intimamente ligado ao nosso tema.
Castells utiliza a palavra comunicacdo como sinénimo de articulacdo ou conexao em rede.
Quando ele afirma que redes sdo estruturas comunicativas, estd dizendo que as redes sdo,
essencialmente, sistemas compostos por “nds” que se conectam, e, por conseguinte, se
comunicam entre Si.

As redes complexas sdo possiveis devido também a existéncia de seus objetivos comuns
compartilhados (ou seja, comunicados, intercambiados), diminuindo as contradi¢bes e
fortalecendo oportunidades, bem como recursos. Quer dizer, tornando as redes mais
eficientes. Dai surgem alguns outros conceitos igualmente priorizados por Castells na
caracterizacdo das relacbes sociais em ambientes reticulares: programacao;
(n6s)programadores, conectores (switcher), guardides (gatekeeper) e flexibilidade.

Em relacdo aos n6s programadores e conectores, Castells (2009) define:

Programadores e Conectores sdo atores de rede que, devido sua posi¢do na

estrutura social, mantém o poder de acdo da rede, a forma primordial de

poder na sociedade em rede®°

*3No meu entender, a traducdo do titulo da obra para o portugués, O Poder da Comunicagao,
contribui para uma compreensdo equivocada. Leva o leitor a acreditar que se trata de meios de
comunicacdo, o que nao € verdade. Em outro livro importante de sua obra ha também, geralmente, um
erro de interpretacdo. Quando Castells se refere a expressdo informacional (especialmente em A
Sociedade de Rede), ndo estd falando da internet ou dos novos meios de telecomunicacéo.
Informacional representa sim uma nova légica, a ldgica em rede e que pode e é, segundo ele,
incorporada em vérias dimensdes: cultural, econdmico, politico etc. A internet e 0s novos meios de
telecomunicacdo sdo, simplesmente, meios materiais que potencializam a l6gica em rede nas
sociedades atuais.

¥Minha tradugdo livre do original em inglés: “Programmers and switchers are those actors and
networks of actors who, because of their position in the social structure, hold network-making power,
the paramount form of power in the network society”. Ndo é demais sublinhar que tanto Castells
guanto outros especialistas que estudam as relacBes em rede, notadamente da Sociologia Relacional, o
poder ndo desaparece, mas toma outras formas. Como ja aludido, ele ndo € atributivo, mas relacional.
Exemplifico referindo-me a alguns instrumentos de medida dos “nds”: quanto maior os indices de
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“Nos™ conectores>> s&0, dessa maneira, os que possibilitam as ligacBes, propriamente ditas,
entre “nos” e/ou subgrupos/clusteres (ao lado) de um mesmo ambiente em rede ou entre redes,
viabilizando assim uma relacdo de sinergia, compartilhamento de objetivos comuns,
combinacdo de recursos e combate & competicdo de outras redes. Podem também ser
chamados de nds intermedidrios.

Segundo Castells (2009), exercem “o controle de conectar pontos entre varias redes

estratégicas. Eu chamo tais pontos de conectores>>'”.

Continua:

Sdo sistemas especificos de interface que sdo definidos sob uma base
relativamente estavel a fim de articular, de fato, os sistemas operacionais de
uma sociedade além da auto representacdo formal das instituicdes e

organizagdes®?.

Atores sem conexdo ndo constituem rede e, mais ainda, deixam de existir enquanto ‘“nos”.
“Nos” conectores podem nao ser individualmente densos (com muitas conexdes), mas ¢
possivel que sejam vitais para a comunicacdo em uma rede na medida em que, como nesse
exemplo, conectam subgrupos. Tornam-se, assim, sumamente importantes.

Tanto os programadores como 0s conectores sdo atores com posi¢fes mais importantes e,
portanto, com mais poder na estrutura social, 0 que justamente os permite ser programadores

e conectores. Os “nos” em geral estdo, dessa forma, em diferentes posi¢Ges de poder.

densidade, centralidade, centralizagdo e quanto maior a participagdo em clusteres importantes, maior o
poder. Nesse caso, 0 poder ndo significa, necessariamente, por exemplo, poder econémico, pois ele é
relacional. O que ndo impede a existéncia de largas assimetrias. O poder em uma rede, ndo é absoluto,
hegemaénico, hierarquico e tende a ser mais informal e menos burocratico. Um né, por mais poderoso
gue seja, atributivamente falando, ndo consegue concentrar todas as relagdes, especialmente em uma
rede complexa, como sdo as redes sociais reais. Os “nds” com menos recursos atributivos (econdmico
é um deles) podem perfeitamente possuir relagdes que os tornam importantes na rede. E o caso de
“n6s” com elevado betweeness e closeness.

%0Connecting points: switchers. Castells (2009).

*Minha tradugdo livre do original em inglés: “the control of the connecting points between various
strategic networks. I call the holders of these positions the switchers”.

%2Minha traducfo livre do original em inglés: “These are specific interface systems that are set on a
relatively stable basis as a way of articulating the actual operating system of society beyond the formal
self-representation of institutions and organizations”.
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Outra possibilidade de alteracdo de determinada rede ou hegemonia em um ambiente em rede,
por meio de atores ndo-hegemonicos, estd na exclusdo de nds conectores (switchers) ou de
suas respectivas ligaces, conforme ja foi dito®>.

A flexibilidade ou a capacidade de se adaptar, por sua vez:

E uma habilidade de reconfigurar de acordo com as mudancas no ambiente

mantendo os objetivos ao mesmo tempo em que as mudancas ocorrem>*,

Caracteristica esta muito dificil de ocorrer em estruturas formais e hierarquicas, marcadas pela
rigidez. Ainda segundo Castells, tal peculiaridade somente é possivel devido a acdo dos
referidos “no6s” programadores, conectores e guardioes.

Enfim, restam os “nds” do tipo guardido ou gatekeeper. Esses atores especificos, na dindmica

355

de um ambiente reticular, possuem elevado nivel de poder®®. Vejamos**®:

A teoria dos guardides de rede tem analisado os varios processos pelos quais
0s nds sdo incluidos ou excluidos da rede (...). Os atores sociais podem
mostrar seu poder (...) exercitando suas estratégias para impedir 0 acesso
aqueles que ndo agregam valor a rede ou comprometem os interesses que sao

dominantes nos programas da rede®’

Por ultimo, como vimos, a Sociologia Relacional (SR) oferece a base tedrica para que se
possa examinar o papel social do Smabc na politica regional sob um ponto de vista inovador,

ou seja, sob o angulo relacional.

%3 N6s menos poderosos, que resistem a uma hegemonia, podem transforma-la ao romperem fluxos
relacionais. Por exemplo, minorias ou movimentos sociais que conseguem ou tentam alterar realidades
dominantes por meio de acOes estratégicas direcionadas e muito especificas. Essa reflexdo é feita por
Castells (2012, 2009) e Diani (2009) quando discutem o papel atual da pratica dos movimentos
sociais.

%*Minha tradugdo livre do original em inglés: “Flexibility is the ability to reconfigure according to
changing their components”. Castells (2009).

*°Interessante, mais uma vez notar, que o poder, no presente caso, estd sempre sob a perspectiva
relacional.

%bCastells (2009).

*"Do original em inglés: “Network gatekeeping theory has investigated the various processes by
which nodes are included in or excluded from the network (...). Social actors may establish their
power (...) by exercising their gatekeeping strategies to bar access to those who do not add value to
the network or jeopardize the interests that are dominant in the network’s programs”.
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Entendendo, como papel social, padrées das relacdes entre atores>>%**°

, 0 objetivo é estudar o
papel social do Smabc na Rede ABC**. Possui um papel protagonista? De prestigio? De
lideranca? Referéncia? Engajamento? E um hub? O que todas as questdes relacionais de fato
significam em termos de politica regional para os metalurgicos no territorio do ABC?

Quer dizer, para além dos tradicionais estudos de carater historico, econémico ou cultural, o
que buscamos empreender é uma investigacdo empirica ou a analise formal de articulacGes
das politicas regionais no ABC Paulista, das quais participa o Smabc por meio das relacdes

%1 E. nesse sentido, as consideramos como fendmenos

sociais de seus representantes
reticulares que produzem diferentes capitais e poderes relacionais de um sindicalismo em

rede.

%8 Conceito de papel social extraido de Wasserman e Faust (1994). Traducéo livre do original em
inglés: “(...) papel refere-se aos padrdes de relagbes que se obtém entre atores (...) associacdes entre
relacdes (...) colecBes de relagdes (...) papeis sdo normalmente baseados em multiplas relagGes e nas
combinagdes dessas relagdes (...) relagdes sdo ‘conexdes medidas’ em uma rede social (...) sistemas de
conexoes entre atores ”. Texto original: “(...) role refers to patterns of relations which obtain between
actors (...) associations among relations (...) collection of relations (...) roles are usually based on
multiple relations and the combinations of these relations (...) relations are the measured ties in a
social network (...) systems of ties between actors (...)”. Também muito importante a diferenca entre
papel social e posigdo social: “(...) papel social se refere as formas pelas quais ocupantes de uma
posicdo se relacionam com ocupantes de outra posicdo (...) colecdo de atores (posicao social) e as
formas pelas quais esses atores se relacionam com outros (papel social). Do original em inglés: “social
role refers to ways in which occupants of a position relate to occupants of other position (...)
collection of actors (a social position) and the ways that these actors relate to each other (a social
role).”.

%9 papeis sociais também s&o descritos por propriedades como equivaléncia estrutural (idem).

30 Nesse sentido, o papel social do Smabc na Rede ABC sera pesquisado a partir da analise dos
indicadores relacionais de densidade, centralidade e clusterizacdo, conforme j& mencionados.

%1 Ou que do Smabc s&o oriundos.
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CAPITULO 3: A Analise de Redes Sociais (ARS)

Como vimos, entender a realidade sob o formato em rede ou como uma grande teia onde se
articulam e se conectam permanentemente “nds” (individuos, empresas, paises, organizagdes

etc) é, em verdade, uma possibilidade real e inovadora de andlise social e histérica. Conforme

j& nos referimos, um dos autores que tem se dedicado ao assunto®®? é o espanhol Manuel

Castells. Segundo o sociélogo®®?, rede é um conjunto de “nés” (atores*®* conectados), cujas

13 L2

relacdes constituem fluxos. Os “no6s” igualmente representam individuos ou grupos

possuidores de objetivos comuns (valores, ideias etc)*®

continuidade da rede®®®.

, 0 que garante a formacdo e a

Em um grafo ou sociograma (reproducdo grafica de uma rede) os vinculos sdo representados
por arestas ou linhas (quando ndo possui direcdo determinada, indicando somente que existe
ligagdo) ou setas (unidirecional ou bidirecional) assinalando a existéncia de fluxos

direcionados (ou assimétricos)*®’

. As conexdes ainda podem ser de natureza material
(rodovias, ferrovias, epidemias, redes elétricas etc) ou imaterial (ligacdes politicas, redes
sociais da internet, citacdo bibliogréfica entre pesquisadores, personagens ou conceitos
tedricos em um livro etc). Os “nds”, sublinhamos, possuem (sdo) relacdes e ndo atributos

(sexo, idade, escolaridade, nacionalidade etc)®®

, 0 que seria 0 caso de uma analise socioldgica
convencional (cross-sectional survey research)*®°. Outra caracteristica essencial existente em

um sistema analisado sob a perspectiva em rede é a forca de suas conexoes:

Um lago, ou relacdo entre dois atores, tem forca (strength) e contetdo. A

forca refere-se a intensidade da relacdo e o conteudo refere-se ao tipo de

%2Entendendo a rede enquanto metéafora.

3%3Castells (2009 e 1999).

%4presentemente utilizamos o conceito de ator e n6 empregado por Lebarcky (2013) apud Emibayer;
Goodwin (1994): “pessoa, grupo, organizagdo ou evento conectado a outros em uma rede, ‘nd’ da
rede.

%%50s principios basicos do conceito de rede sdo consensuais: Silveira (2013); Christakis & Fowler
(2010); Hanemann (2000) etc.

%%Borgatti; Everetti; Johnson, (2013) e Scott (2000).

%7Idem e Wasserman e Faust (1994). Esta obra é uma das referéncias atuais mais completas sobre
ARS.

%8 Recordamos que, como jé referido no capitulo anterior, os atributos podem ser entendidos como
fruto das relagdes sociais, ou melhor, sdo a manifestacdo concreta das relagdes sociais. Por isso, a
esséncia ou a substancia da realidade social sdo as relagdes sociais.

%9Hanneman (2000).
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informacdo  ou interesses compartilhados nos  relacionamentos®’.

371

Granovetter®~ (1976) explica que a forca de um lago envolve a combinacéo

da quantidade de tempo, da intensidade emocional, da intimidade (confianga
matua) e dos servigos reciprocos que caracterizam o lago. Um dado laco

pode ser forte, fraco ou ausente (quando ha falta de qualquer relacionamento

ou lagos sem significancia substancial)®”.

A temética rede tem sido foco, aproximadamente nos Gltimos 80, de crescente debate”,

sendo suas influéncias e determinacgdes reconhecidas e estudadas sob formato multidisciplinar

374

devido sua presenca tanto na natureza quanto na cultura humana™”. Além disso, (as redes) sdo

mais flexiveis (podem expandir-se e até contrair-se, sem comprometer sua existéncia®’),

cooperam (os “nods”) entre si e podem competir com outras redes. A logica em rede, portanto,

376

constitui uma ordem mais horizontalizada®'®, menos burocratica e mais informal. Contudo,

3 Em uma relagdo social, o item conteido é essencialmente caracterizado, segundo visto no capitulo
anterior, pelos elementos constitutivos e pela homofilia.

¥Mark Granovetter é um soci6logo estadunidense e professor na Universidade de Standford.
Possivelmente uma de suas contribui¢des mais reconhecidas foi o estudo que publicou em 1973 sobre
a forga dos vinculos considerados fracos em uma rede, comentado na sequéncia.

%72 |_ebarcky (2013) apud Granovetter (1976).

344 até autores que sugerem a existéncia de um novo paradigma, o paradigma da rede, entre eles,
Barabasi (2009) e Albrechts, Mandelbaum (2005).

$“Borgatti; Everetti; Johnson (2013).

$"°Nesse caso, sdo mais resistentes em cenarios onde um niimero razoavel de “nds” é desconectado ou
desaparece da rede. Isso ocorre porque, por ndo terem um centro no sentido hierarquico, formal e
vertical, ndo dependem exclusivamente de um Gnico nd. Outro motivo vital para que isso ndo aconteca
verifica-se a partir do momento em que a maioria de seus “nds” possuem poucas conexoes,
significando que a probabilidade de “nds” com muitas conexdes (hubs) serem extintos ou desligados é
muito pequena. Quer dizer, um eventual risco & rede ocorreria se esta possuisse muitos hubs. Quer
dizer, possiveis agressdes mais qualificadas (direcionadas) contra a rede, poderiam atingir hubs e,
consequentemente, promover um abalo acentuado, Barabasi (2009). De qualquer forma, investir
contra 0 centro em estruturas verticais e hierarquicas oferece potenciais comprometimentos muito
mais comprometedores.

¥®*Normalmente nio apresenta um centro, mesmo quando hd um “né” com muitos vinculos. Ou pode-
se dizer que possui varios centros, sendo ainda possivel considerar que cada n6 em uma rede constitui
um centro, Castells (1999). Redes com somente um centro sdo possiveis, mas se aproximariam mais
de uma estrutura hierarquica, o que contraria uma das caracteristicas basicas de uma organizagdo
reticular, a horizontalidade. Sob a ética da ARS, de acordo com Hanneman (2000), a maior parte das
conexdes entre os “nods” de uma rede sdo reciprocos. Isso significa que ha uma forte tendéncia desse
tipo de estrutura ser pouco hierarquica (monolitica), isto é, caracterizada pela horizontalidade e nédo
pela verticalidade.
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ndo acaba com o “poder”®”’, mas o transforma®’®, de acordo com o que ja refletimos

anteriormente®”™.

Apesar de varios setores da sociedade sempre terem se organizado em rede, segundo Castells
(1999), a partir dos anos 1970 o desenvolvimento da informatica, da Internet, dos eficientes
sistemas de logistica e da producdo globais hiperpotencializaram a incorporacéo da légica em
rede. Nesse sentido, por exemplo, a légica neural ndo sé produziu saltos no conhecimento,
como ocorre tradicionalmente nas revolucdes (por exemplo, a agricola e a industrial), mas
criou uma nova forma de obté-los. Atores relacionando-se sob o formato neural produzem
mais experiéncias e conhecimentos. Ao poderem se comunicar livremente, aumentam as
conexdes elevando a velocidade e a multiplicidade das trocas, 0 que propicia maiores
vantagens a producdo de conhecimento. O aumento quantitativo dos nexos entre os “nos” leva
ao salto (qualitativo) na producdo de conhecimento. E o que Castells (1999) chama de
revolugédo informacional.

Outra colaboracgdo relevante de Castells (1998) € a discussao do conceito de Estado-Rede.
Com o contemporaneo processo de fortalecimento e extensdo da globalizacdo capitalista,
incluindo seus limites territoriais, o Estado se enfraquece, deixando de ser o Unico e até
mesmo o mais importante ator*®°.

No mesmo sentido parece caminhar o conceito de permeabilidade do Estado discutido por
Marques (2007): “o Estado e a sociedade ndo séo entidades ou campos estanques e isolados,
sendo muitas vezes dificil delimitar seus contornos precisos”. A ideia nos serve para mostrar
gue a gestdo publica e territorial, especialmente em uma grande metrépole, como a Rede
ABC, com todas as suas complexidades, dimensfes e desafios, provavelmente ndo pode
prescindir de contribuicbes externas e ajuntamento de forcas na administragdo de suas

politicas. Portanto, ndo falamos de governo, mas sim de governanca®®**%,

$"Sublinhamos que aqui o poder é visto enquanto uma capacidade relacional.

¥8Castells (1999).

379 Referimo-nos sobre o poder no aspecto relacional.

380A ideia de que o Estado ndo é o Unico ator j& era defendida, por exemplo, no campo das Relacdes

Internacionais desde os anos 1970 com Robert Keohane e Joseph Nye com as teorias realistas.

%1Entendemos por governanca publica o modelo de gest&o pablica de onde participam, da maneira

mais horizontal possivel, atores estatais e ndo-estatais dos mais diversos tipos. Estes tém o objetivo de

se unirem, temporariamente, para ocuparem-se de politicas publicas. Seria um novo tratamento da

gestdo e planejamento do territério considerando a crescente complexificagdo das sociedades.

Significa a promocdo de uma concepcdo de redes de politicas publicas - policy networks. Borzel

(2008).

%2Uma referéncia muito interessante para a relagdo entre rede e governanca pode ser estudada em
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A discussdo da presente tese se insere nesse contexto: nos remetemos ao territorio
metropolitano da regido conhecida como ABC Paulista (Rede ABC), local da atuagéo de
forcas globais (em especial econémicas), onde o Estado, principalmente governos municipais,
tem dividido (voluntaria e involuntariamente) a gestdo territorial com diferentes tipos de
atores sociais, entre eles o Smabc. Todos esses atores (movimentos sociais, sindicatos,
entidades governamentais, empresas transnacionais etc) constituem-se na qualidade de “nés”
por se relacionarem em rede, sendo nossa principal argumentacdo o papel de protagonista do
Smabc na Rede ABC. Ha entre tais atores, na verdade, uma interdependéncia. E claro que
alguns “nods” possuem mais poder do que outros, mas nenhum tem o poder ou a capacidade de
agir isoladamente impondo seus interesses de maneira absoluta. Em principio, no ambiente
em rede, os recursos podem ser melhor aproveitados, tendendo a facilitar a consecucgédo de
objetivos compartilhados: “uma associacdo de individuos ou organizacdes autonomas que
colaboram voluntariamente para alcancar um propésito ou objetivo comum™*®. Portanto, ndo
desconsideramos desse cenario as idiossincrasias socioecondmicas, politicas e culturais de
cada no, muitas vezes opostas, o que inclui as relacdes locais e globais. Entretanto, o que aqui
pretendemos analisar € um recorte muito especifico, poderiamos dizer, a topologia relacional
territorial do né Smabc. Isto é, uma analise egocentrada a partir dos nés que representam®* a
instituicdo Smabc.

Tendo toda essa reflexdo como pano de fundo, passamos a nos referir mais diretamente a
ARS enguanto metodologia.

Ela se consolida como ferramenta técnica de pesquisa desde os anos 1970 e nos anos 1990 é
incorporada pelo meio empresarial e pela sociedade civil organizada.

Sob o angulo discutido, a ARS pode ser definida como “instrumento de analise que permite a
reconstrucdo dos processos interativos dos individuos e suas afiliacbes a grupos, a partir das
conexdes interpessoais construidas cotidianamente™®. A ARS, nesse sentido, oferece ao
cientista social, algoritmos e indicadores que lhe facilitam a explicagdo de uma determinada
realidade social sob o aspecto relacional. Desse modo, expomos na sequéncia um maior

detalhamento da metodologia a fim de esclarecermos suas possibilidades, limites e pertinéncia

Albrechts, Mandelbaum (2005).

383 Definicao de rede. Silveira (2013) apud Christakis & Fowler (2010).
%4 Ou dela sdo oriundos.

%°Fontes e Eichner (2004).
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ao tema em estudo. Iniciamos a partir de um historico introdutério do desenvolvimento

tedrico que levou a ARS.

3.1 Breve histéria®® da Teoria dos Grafos®®’

Como jéa dito, a pesquisa empirica em rede (analise métrica ou sociométrica dos objetos em
rede) esta alicercada na Teoria dos Grafos ao ponto de se tornarem sinénimos. Compreender,
basicamente, seu funcionamento e sua logica € primordial para se entender os indicadores que
utilizaremos na presente tese. Partimos, assim, a uma breve pesquisa histérica de seu
desenvolvimento, o que contribui para a percepcdo de seu funcionamento atual e, por
conseguinte, da ARS, quer dizer, da metodologia que adotamos para o estudo do papel social

em rede do Smabc.

1) A primeira grande contribui¢do — Erdos e Rényi: O matematico suico Leonhard Euler, no
século XVIII, iniciou a Teoria dos Grafos®®® a partir da analise das chamadas Pontes de
Konigsberg. Desde esse ponto de partida se admite que os grafos ou as redes*®® possuem
propriedades que podem ser examinadas.

O salto seguinte na Teoria dos Grafos ocorreu com a apresentacdo da Teoria das Redes
Randdmicas em 1959 pelos matematicos hingaros Paul Erdés e Alfréd Rényi. Os estudiosos

390

defendiam que nos grafos a regularidade era excecdo®". A regra, para eles, eram os grafos

%8%0utros estudiosos que contribuiram de maneira essencial para a evolucdo da Teoria dos Grafos e
demais ferramentas matematicas aplicadas a sociologia e que aqui ndo sdo abordados, mas cuja
mencdo pode ser Util a quem desejar se aprofundar: Frank Harary (teérico dos grafos), Dorwin
Cartwright (psicélogo social), John Harsanyi (filésofo); Anatol Rapoport (bi6logo matematico),
George Homans (socidlogo), Herbert Simon (economista), Frederick Mosteller (estatistico), James S.
Coleman (soci6logo), Joseph Berger (socidlogo e psicélogo social), Morris Zelditch (sociélogo) e
Bernard P. Cohen (soci6logo).

%7Grafos: conjunto de pontos chamados vértices, em certos pares (diades) e ligados por uma linha
orientada (flecha) ou ndo (aresta). Os grafos sdo, enfim, representacdes graficas de uma rede. Ver
Feoliloff, Kohayakawa, Wakabayashi (2011).

%Nesse primeiro momento é provavel que o termo grafo ainda ndo havia sido proposto.
Possivelmente sua primeira referéncia ocorreu no século XIX pelo matematico James Joseph
Sylvester. Borgatti; Everetti; Johnso (2013).

% As redes, lato sensu, sdo conjuntos de grafos que representam diferentes tipos de conexdes, sendo,
em grande parte das vezes, multirrelacionais. Borgatti; Everetti; Johnson (2013).

3% Barabasi (2009). O fisico Albert-LaszI6 Barabasi, pesquisador da teoria de redes, notabilizou-se por
usa contribuicdo das Redes sem Escala ou Teoria das Redes em Expansdo, comentada na sequéncia.
Quer dizer, a caracteristica da ndo-aleatoriedade nas redes.
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complexos, isto quer dizer que a maioria das redes se constituia por “nds” cujas conexdes
eram vistas como aleatorias/randémicas. Ou seja, 0s dois matematicos hungaros introduziram
a aleatoriedade na Teoria dos Grafos. De acordo com os pesquisadores, qualquer nd possuli
possibilidade muito semelhante na obtencdo de novas conexdes. Alguns “nds” obtém mais
conexBes e outros menos, a explicacdo era a aleatoriedade, sendo que a maioria dos nos
possui um ndimero médio de conexdes bastante semelhante. No entanto, a aleatoriedade®* ¢
caracteristica intrinseca das redes matematicas e ndo das redes reais ou redes reais complexas

(isto é, redes sociais).

2) Segundo desafio — a conciliagdo randdémica em uma sociedade clusterizada: Em 1973,
Granovetter publica The Strength of Weak Ties, onde propde uma nova visdo da constituicdo
dos grafos ou redes®*?, diferente da dominante até entdo e que havia sido proposta por Erdés e
Rényi, conforme ja exposto. Isso ndo significou que a abordagem dos matematicos hungaros
tenha sido descartada. O que ocorreu, a partir dos anos 1970 depois de Granovetter, (e demais
autores indicados na sequéncia: Newman, Watts e Strogatz) foi um periodo de 30 anos até que
as duas perspectivas fossem conciliadas. No artigo referido, as redes sdo interpretadas como
sendo um conjunto de clusteres (subgrupos) fortemente conectados (strong links ou strong
ties) no nivel interno e ligadas entre si por conexdes fracas (weak links ou weak ties). Essa é a
sociedade clusterizada de Granovetter que, como indicado, precisou de trés décadas para que
fosse agregada a teoria das redes randémicas. A natureza aleatoria das conexdes mostra que
existe uma liberdade dos “nds” para o estabelecimento de vinculos, o que ndo impede que a
formacdo de subgrupos seja outra carateristica das redes. A constituicdo de clusters somente
denota que a livre ligacdo dos atores & orientada por interesses mutuos, o que leva a
constituicdo de subgrupos. H4, enfim, uma “mistura” entre a “liberdade aleatoria” e a
influéncia de subgrupos sobre nés individuais. Nesse sentido, se pode entender porque as
conexdes entre os subgrupos geralmente sdo intensas e as ligaches entre os diferentes

subgrupos apresentam uma tendéncia de geralmente serem fracas. Dentro dos subgrupos é

%1 Verificamos, no capitulo anterior, que ha uma tendéncia de 0s nés que possuem mais conexdes
adquirirem um numero ainda maior de ligacdes, ou seja, ndo se trata de um comportamento aleatério.
%Trés anos depois, Granovetter publica artigo onde reafirma a definicio de rede: “(...) conjunto de
nos ou atores (pessoas ou organizagdes) ligados por relagBes sociais ou lagos de tipos especificos.
Passaram a ser entdo, utilizadas como um mecanismo de representacdo da estrutura social que
descreve pessoas como pontos e relacdes como linhas conectadas.”. Lebarcky (2013) apud
Granovetter (1976).
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“necessario” que as ligagoes sejam fortes, justamente para garantir a existéncia do subgrupo,
mas 0 mesmo pode ndo ocorrer nas conexdes entre 0s subgrupos que compdem as redes: 0S
vinculos sdo vitais, mas ndo ha a “necessidade” de serem fortes.

Entre a conexdo randdmica e a clusterizacdo, Mark Newman®®

, dando sequéncia a
abordagem de Granovetter, caminha no sentido de que a logica de agrupamento (clustering)
estd também presente nos sistemas sociais. Em seus estudos, relacionados as redes de
producdo cientifica e entre cientistas, verificou-se um alto coeficiente de clusterizacdo, o que
ndo seria possivel em redes de conexdo puramente aleatdrias®®*. Somando-se as pesquisas de

395

outros estudiosos, como Duncan Watts e Steven Strogatz®™>, a relevancia dos subgrupos

(clusteres) na compreensdo das redes torna-se tdo importante quanto o estudo dos proprios
“n6s” e de suas conexdes, verificados por meio dos indicadores de densidade e
centralidade/centralizacdo. Séo portanto, tais ferramentas vitais no estudo das redes, somando-
se a clusterizacdo. Na presente tese, verificamos a formacdo de clusters entre atores

representantes ou oriundos do Smabc junto a diferentes tipos de atores.

3) Terceiro problema — os hubs: Considerando a mesma logica do item anterior, tanto a
aleatoriedade quanto a clusterizacdo, mas aplicando-a para nos individuais, € possivel
explicar a existéncia dos hubs. As redes, 0 que é mais visivel nas de médio e grande portes,
possuem um nimero muito reduzido de “nds” altamente conectados.

Isso ocorre em decorréncia da conexdo preferencial. Ou seja, ha uma tendéncia dos atores se
conectarem aqueles que ja possuem mais conexdes, simplesmente pelo fato destes estarem
mais presentes na rede. Portanto, 0S que possuem menos conexdes aparecerdo menos e assim

tenderdo a se conectar menos. Trata-se da propensdo®®

que também envolve a homofilia,
cultura e objetivos comuns dos nés em uma rede. Nesse sentido e retomando, sdo hubs
sociais, de acordo com o capitulo analitico desta tese, 0s n0s que representam o Smabc (ou
dele sdo oriundos) na Rede ABC, ao menos, como veremos, no que se refere as redes offline.
Dentre as varias analises possiveis e seguindo o raciocinio de Barabasi, remover

simultaneamente de 5% a 15% dos hubs de uma rede pode coloca-la em uma condicéo critica,

3BFisico britanico, atualmente na Universidade de Michigan, especialista em redes complexas.
%Barabasi (2009).

%%Ducan Watts, junto com Steven Strogatz, propuseram, em artigo de 1998 (conforme comentado na
sequéncia) uma teoria matematica para a ideia desenvolvida por Stanley Milgram, em 1967, dos seis
graus de separacéo.

% Apto fica mais rico, Barabasi (2009).
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ameacando a sua propria existéncia. Em geral, os hubs significam até 20% da rede e
concentram aproximadamente até 80% das conexdes®*’. Por outro lado, remover nés

aleatoriamente ndo representa uma ameaca a rede.
3.2. Rede enquanto instrumento de anélise

A partir dos anos 1930 e até aproximadamente os anos 1960, cientistas elaboraram, de acordo
com Scott (2000)*%®, trés conjuntos de ideias associando matematica e teorias sociais com o
objetivo de explicar as dindmicas de grupos em rede. O primeiro diz respeito a um periodo
inicial de consolidacdo da Andlise de Redes Sociais (visto no histérico apresentado
anteriormente)®®: o segundo se refere aos padrdes de relacdes interpessoais e a formacéo de
indicadores sociométricos propostos pelos pesquisadores da Universidade de Harvard; e o
ultimo aborda a estrutura das relagbes comunitérias investigada por pesquisadores da
Universidade de Manchester, portanto, refere-se a perspectiva antropoldgica das redes
sociais*®’. Essa série de investigacdes acabou contribuindo decisivamente para a producéo de
um salto ocorrido na década de 1970, quando cientistas de Harvard, liderados por Harrison
White, aprofundaram as investigacdes e assim constituiram o marco geral atual da andlise de
redes sociais, estabelecendo-o enquanto um método de anélise estrutural*®*.

Como uma importante contribuicdo no campo da ciéncia politica, em termos de SR e ARS no
Brasil, temos as pesquisas inaugurais de Eduardo Marques (2007a, 2007b, 2006, 1999 e
1998). Em seus estudos se justifica o uso da légica em rede como método de investigacao
para padrdes relacionais sociais de alta complexidade e nivel intermediério®®?, como é nosso
caso. Para Marques (2007a), ontologicamente o mundo social é constituido por padrdes de
relacBes de varios tipos e intensidades. Os fendmenos sociais de baixa complexidade nao

necessitam de sofisticadas metodologias e técnicas para sua compreensdo, mas a percepgao

%"Barabasi (209).

3%830ci6logo britanico, especialista em ARS, sociologia politica entre outras areas.

3%9Quer dizer, os primeiros debates teéricos estruturais. No subcapitulo “Pressupostos constituintes da
Sociologia Relacional” a reflexdo que desenvolvemos remetendo-nos, principalmente a Simmel, Elias
e, com uma intensidade um pouco menor, a Bourdieu, serve como base tedrica formadora tanto para a
SR quanto para a ARS.

"% Que ndo serd discutida na presente tese. No entanto, a aplicacdo da ARS para a pesquisa
etnogréfica, tem se tornado uma grande inovagédo para os estudos antropoldgicos.

1 Nesse momento também foram assentados os algoritmos dos principais indicadores sociométricos
relacionais.

%92 Mesossociologia, ja visto no capitulo anterior.
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das relagdes das redes individuais, sim. Condensando, poderiamos afirmar que nossa base é a
analise de redes sociais ou a analise empirica em nivel intermediario. Visamos, segundo a SR
e considerando a relevancia da logica em rede, explicar empiricamente como ocorrem as
relacBes sociais dos individuos (nivel intermediario) representantes das institui¢cbes politico-
institucionais na regido do ABC Paulista (Rede ABC) desde o inicio dos anos 2000. Portanto,
discutiremos a logica dessa configuragdo egocentrada nos representantes do Smabc (ou que
dele sdo oriundos), considerando que a entidade dos metaldrgicos partiu de um periodo de
confronto entre o final dos anos 1970 até uma condicdo que chamamos de sindicalismo em
rede na década de 2000, passando pela institucionalizacdo do periodo de 1990. No entanto,
conforme vimos no capitulo historico, nesses trés grandes periodos, sempre houve uma
preocupacdo de atuar em um ambito politico maior do que o estritamente sindical. Enfim,
para isso, a ARS, exige-se a aplicacdo de indicadores especificos.

Respondendo as questdes propostas neste trabalho, as caracteristicas do Smabc em sua
atuacdo nas redes politicas regionais, utilizaremos um conjunto de indicadores
sociométricos*® apresentados na sequéncia. E interessante que, antes, alguns esclarecimentos
técnicos iniciais pertinentes aos indicadores sejam ressaltados.

As redes podem ser direcionadas*®*

(assimétricas) ou ndo-direcionadas (também intituladas
reciprocas ou simétricas). No primeiro caso, graficamente, se utilizam setas e no segundo
simples linhas, pois a dire¢do da acdo entre um no e outro ndo € considerada. Outro nivel de
dados quanto as conexdes € o estabelecimento de suas respectivas intensidades. Quando o
interesse € apenas registrar o vinculo ou ndo, utiliza-se, em uma matriz, o “1” para identificar
a conexdo e o “0” (zero) para a auséncia de conexio*”. No entanto, quando se pretende nio
sO apontar a ligacdo, mas também verificar sua forca (lagos fortes ou fracos), as conexdes
devem ser “ponderadas” ou valued, quer dizer, receber um nimero para que as poténcias
sejam quantificadas. Por fim, ha o formato de andlise sociocéntrica e egocéntrica. A analise
sera sociocéntrica quando se estuda as relagcBes dentro de determinada rede e egocéntrica

quando se estuda as relacdes a partir de determinado no (ego), 0 que € nosso caso.

%% Baseados no Gephi.

%% Nesta tese o direcionamento das conexdes é exibido n&o pelos grafos, mas sim pelas estatisticas
relacionais, isto €, os indicadores sociométricos de indegree e outdegree.

% Nesta tese a intensidade das conexdes é exibido ndo pelos grafos, mas sim pelas estatisticas
relacionais, isto é, os indicadores sociométricos de indegree e outdegree.
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Os indicadores permitem ndo soO identificar o quadro relacional existente, mas ao fazé-lo,
como no presente caso da Rede ABC, possibilitam reconhecer, identificar e projetar
estratégias de acdo. Por exemplo, ao conhecer os atores-ponte (intermedidrios na conexao
entre outros “nds”) ou subgrupos com maior densidade ou ainda aqueles atores com maior
indice de centralidade/centralizacdo, podem, a partir dessas informac6es, buscar conexdo com
tais “nds” para que, dessa maneira, possam elevar a propria importancia na rede ou em
subgrupos. E também possivel que o conhecimento da rede contribua para se verificar a
tendéncia das proximas conexfes. Conforme vimos no capitulo anterior, nés com mais
conexdes tendem a acumular novas ligagdes.

Assim, poderiamos questionar: conectar-se com o Smabc leva a uma maior participagdo da
rede? Quais sdo os “nds” da rede que poderiam agregar conectividade ao Smabc? O Smabc
estd muito distante ou proximo de “ndés” muito importantes? Com quais “nds” poderia se
conectar para se tornar mais central na rede? Essas sdo apenas algumas das indagacdes cujas
respostas podem influenciar na estratégia da entidade e que a andlise dos indicadores
sociométricos sugere. Atores em redes com alta densidade; com maior centralidade local
(maior indegree e outdegree); com maior centralidade global (maior closeness e betweenness,
maiores pontos geodésicos e menor excentricidade), citando somente parte dos indicadores
métricos exibidos a seguir, serdo detentores de maior prestigio, popularidade, engajamento e,
portanto, poder*®®.

Os indicadores utilizados sdo divididos em trés subgrupos, a saber: pertinentes a densidade,
centralizacdo e clusterizacdo (subgrupos).

No grupo referente a densidade, os indicadores estudados sdo: Grau, grau de entrada e grau de
saida; no de Centralidade/Centralizacdo: Centralidade de Intermediacdo (Betweenness
Centrality), Centralidade de Aproximacdo (Closeness Centrality) e Hub (Centralidade
Global); e no grupo de Clusterizacdo (Agrupamento) serdo incluidos, além da modularizacao,
os indicadores ja vistos para cada um dos subgrupos identificados. Na sequéncia, explicamos
de maneira geral o que significam os grupos de indicadores, bem como explicamos,

sucintamente, a importancia de cada um deles*””.

% E claro, sob o aspecto relacional.
7 Todos os indicadores utilizados est&o disponiveis no software Gephi: https://gephi.org/.

Pagina 117 de 228



https://gephi.org/

Densidade:

Pode ser definida como o percentual entre o numero de relacdes ou “nds” existentes e as
relagdes ou “nos” possiveis (condicdo de conexdao maxima) na rede em geral ou entre
subgrupos ou dentro de subgrupos especificos. Por meio desse conjunto de indicadores é

possivel verificar as propriedades pertinentes as dimensées de um grafo*®®

, quer dizer, se
possui uma baixa, média ou alta conectividade entre outras medicdes derivadas.

Ao serem comparadas e examinadas, levam a consideragdes oportunas. Por exemplo, um
baixo indice de densidade pode significar um baixo nivel de solidariedade e/ou uma rede onde
0s “nds” tenham uma tendéncia maior a se relacionar mais em momentos de crise ou
emergéncia. Logo, tratariamos nesse caso de uma rede pouco consolidada, pouco
institucionalizada e temporaria, mas, por outro lado, com grandes possibilidades de
crescimento em seu aspecto relacional.

Os indicadores de densidade utilizados foram trés: grau (degree), grau de entrada (indegree) e
grau de saida (outdegree). O primeiro pode, sociologicamente, ser associado a popularidade, o
segundo ao prestigio e o terceiro ao nivel de engajamento.

Por exemplo, nos dizem se uma rede possui muitos “nds” e, assim sendo, nos possibilitam
constatar se se trata de uma rede com alta densidade quanto aos seus membros ou ndo. O
mesmo raciocinio pode ser aplicado no campo das conexdes. Quer dizer, uma rede com
muitas conexdes possuira, por ébvio, um alto indice de densidade nesse campo. E, assim,
inimeras andlises sociais podem ser estabelecidas. Nesse ponto, é possivel verificar, entre
outras consideracdes, se 0 Smabc estd em uma rede com poucos ou muitos “nds”; se eles
possuem poucas ou muitas conexdes; se 0s nos, que representam o Smabc (ou dele séo
oriundos), estdo entre 0s mais conectados; quantos n6s do Smabc existem em comparacao aos
demais segmentos sociais analisados; com quem estdo conectados, isto €, se sdo nds
importantes ou ndo e a quais segmentos pertencem; se 0s n6s do Smabc estdo préximos de um
limite ou ndo em termos de quantidade de conexfes (0 que mostraria serem restritas as
possibilidades de acéo); entre outras observacGes correlatas possiveis. Essas sdo algumas das

questdes que foram respondidas no universo de 167 “nés™*®, dentro do que denominamos

%€ uma diade composta por vértice(s) ou “nés” e aresta(s) ou linhas (conexdes). Isto ¢, uma rede.
409
Anexo 2.
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Rede ABC. Nesse conjunto, o nivel maximo de relacdes possiveis (uma rede saturada)**

totaliza 28056*'* conexdes, sendo que a quantidade de relacdes apuradas, na Rede ABC,
atingiu 1407 vinculos sociais. Esse dado, como foi referido, nos permite saber o espaco
existente para novas conexdes na rede. Essa informacéo igualmente € importante na medida
em que também ajuda a aumentar ou diminuir a possibilidade de previsibilidade das proximas
conexBes. Um nd com alto indice de densidade, em principio, teria um comportamento mais
previsivel na medida em que as possibilidades de novas conexdes seriam pequenas. Na
situacdo inversa, um n6 com baixo indice de conexdes teria amplas possibilidades de atuacéo,
diminuindo, assim, a previsibilidade. No caso da Rede ABC, a possibilidade de novas
conexdes é grande na medida em que a referida rede possui apenas pouco menos de 5,4% das
ligacGes teoricamente possiveis. Nesse sentido, por exemplo, € uma rede com baixa

possibilidade de predi¢cdo no que tange aos novos vinculos.

Centralidade e Centralizacdo:

O segundo grupo de indicadores permite verificar o quao central um no €, sob varios aspectos.
Por meio desses indicadores, é possivel conhecer os atores que estdo em posicoes estratégicas
na rede quanto a intermediacdo, ou seja, atores que conectam nds ou subgrupos importantes.
Nesse caso, um n6 pode ter poucas conexdes, isto é, baixa densidade, mas ser muito
importante na medida em que eventualmente ligue nds ou subgrupos de destaque na rede.
Essa situacdo e as seguintes também serdo verificadas na presente pesquisa. Outra forma de
analise quanto a centralidade é o closeness ou proximidade. Nele se investiga 0s caminhos
mais curtos de um né especifico em relacdo a qualquer outro né da rede. Portanto, se sabe, por
exemplo, se determinado nd esta ou ndo préximo a nds importantes. Assim, podemos saber a

proximidade dos nés vinculados a0 Smabc e o0 qudo distantes estdo dos atores importantes da

0Geralmente quanto menor a rede (quantidade de “nés™) maior serd a densidade, sendo o inverso
igualmente verdadeiro. Tal fendmeno ocorre na medida em que 0S recursos necessarios ao
estabelecimento de vinculos (tempo, capacidade logistica, recursos materiais etc) proporcionalmente
ndo acompanham as demandas relacionais. Por isso mesmo, em redes maiores a tendéncia a
fragmentacdo (formacdo de subgrupos) aumenta justamente pelo fato de os “nds” ndao conseguirem
atingir o grau maximo de conexdo: Hanneman (2000). De qualquer maneira, em termos reais, €
praticamente impossivel ou muito dificil de ser atingido o nivel m&ximo de conexao, especialmente
em uma rede social.

A formula utilizada para se obter esse nimero é RP = NTN x (NTN — 1); sendo RP, Relacdes
Possiveis e NTN, NUmero Total de No6s.
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Rede ABC. Por fim, neste grupo, temos, talvez, o indicador mais importante. Trata-se do hub,
quer dizer, um n6 que ocupa uma posicao central, seja em um subgrupo ou na rede como um
todo, devido seu alto nivel de conexd@o. Nossa hipotese, confirmada, conforme veremos,
manifesta que atores representantes ou oriundos do Smabc podem ser tidos como hubs na
Rede ABC, 0 mesmo ocorre na maioria dos seus subgrupos. Com os indices de centralidade e
centralizacdo também é possivel investigar a influéncia do Smabc tanto em subgrupos quanto
globalmente na rede, deduzindo-se, a partir dai, sua centralidade, isto €, se faz parte da elite
ou da periferia**2. Logo, é possivel constatar a importancia dos metal(rgicos na politica
territorial do ABC Paulista. Quer dizer, quantos “nds” o Smabc influencia e de quantos outros
recebe influéncia? Estd realmente proximo de “nds” relevantes? Exerce um papel de
intermediario (o que lhe conferiria status na rede) entre os “n6s”?

Apesar de ndo ser um conceito unanime, tanto na ciéncia politica quanto na sociologia, no
campo da ARS, todos os principais autores e pesquisadores nessa area, identificam o poder
com a capacidade de se acumular influéncias e/ou informacdes, conforme ja indicado, e estas,
por sua vez, dependem das relacBes exercidas pelo nd. Sendo mais especifico: quanto mais
proximo um determinado né estiver dos demais “nds” e quanto mais intermedia¢fes um no
possibilitar (relagdes entre outros diferentes “nds’), maior serd, no sentido que estamos nos
referindo, o seu poder. Em termos técnicos para a ARS: sendo elevada a centralidade de um
no, seja a de proximidade (closeness), intermediacdo (betweenness) e hub, ascende seu poder
na rede. Em uma topologia reticular, as distancias podem ainda nos fornecer outras
referéncias: se longas (varios caminhos - paths), os vinculos e as trocas de informac6es ou
influéncias podem sofrer “ruidos”, o que eventualmente criaria inconvenientes (instabilidade e
desconfianca) & coesdo e aos fluxos. Se reduzidas, podem representar o inverso®™.

O primeiro dos indices é o indice de proximidade ou closeness ou centralidade de
proximidade (closeness centrality). E a capacidade de um ator (ou n6) para alcancar todos os

noés da rede, considerando-se a menor distancia (caminho geodésico). Por exemplo: quantas

“2para 0s autores que estudam a ARS, entende-se poder, geralmente, como o acimulo de
informacgdes, ou seja, de vinculos. Em Hanneman (2000): “A perspectiva de redes sugere que o poder
dos atores ndao ¢ um atributo do individuo, mas que surge de suas relagdes com os outros”. Na
continuidade, Hanneman (2000) nos parece ainda mais esclarecedor: “(..) o poder ¢ inerentemente
relacional. Um individuo n&o tem poder em abstrato, se tem poder é porque pode dominar outros — o
poder do ego é a dependéncia do alter e vice-versa.”.

*3Hanneman (2000).
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conexdes (ou paths - caminhos) sdo necessarias para se ligar um né a outro. Quanto menor a

distancia geodésica, maior seré a proximidade**.

Intermediacdo ou betweenness*® ou centralidade de intermediacdo (betweenness
centrality) € a possibilidade que um ator tem para intermediar as comunicacfes entre diades.
Estes “n6s” também sdo “atores-ponte”. O nd nesta condicdo ¢ bastante importante, pois
controla a comunicacgdo na rede e, em uma rede, a comunicacao (seja material ou imaterial) é
fundamental: se ndo ha comunica¢do, nao ha rede. “No6s” com muitas relagdes indiretas
controlam a comunicacao/fluxos, ou seja, a propria rede. Tal n6 pode ameacar a rede com a
interrupcdo de comunicacdo. Além disso, 0 né com grande capacidade de intermediacdo pode
filtrar informacdes de acordo com seus interesses. “Nos” com elevado indice de
intermediacao sdo considerados netweavers.

Os “nds” dos varios subgrupos da rede somente se comunicam com outros por meio dos
também classificados nds-ponte (intermediarios), sdo, assim, dependentes ou localmente

dependentes*®

. Por 6bvio, tal capacidade, dos “no6s” intermediarios, somente se manteria se
os “nos” isolados em clusteres (subgrupos) ndo tivessem a possibilidade de criarem novas
conexdes*'’. Outra particularidade interessante dos intermediarios estd no fato de poderem
“filtrar” informacdes distorcendo-as*'®, bem como negociar, prevenir e impedir contatos, além
de isolar atores**®. Tais caracteristicas (posicdo estrutural) sdo capazes de conferir poder ao né

que as detem.

Como ultimo indice dos indicadores de centralidade estd o hub. Conforme ja refletido e

identificado, em uma determinada rede, o nd que eventualmente puder ser considerado

*4Do ponto de vista da centralidade de proximidade, “quanto mais central for um ator, mais ‘proximo’
ele fica dos outros, mais rapidamente entra em contato ou interage facilmente com eles”. Na
sequéncia, destaco: “As vezes ele (indicador de proximidade) é interpretado como uma medida de
autonomia, de independéncia a respeito do controle exercido por outrem”. Lazega e Higgins (2014).
**Nomeado por Freeman (1979), segundo Wasserman e Faust (1994). Freeman teria sido o primeiro a
usar o conceito de betweenness para “entender estruturas em grupo”, ou seja, redes.

1% Freeman (1979).

7 Borgatti; Everetti; Johnson (2013).Steve Borgatti é, atualmente, um dos maiores especialistas em
ARS, com atencdo especial para o software Ucinet. Desenvolve suas pesquisas no Center for Social
Network Analysis da Universidade de Kentucky.

“80u adaptando-as segundo seus proprios interesses. Idem.

*“®Hanneman (2000).
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globalmente central, é chamado de hub. Para Lebarcky (2013) apud Borgatti (2002)*2%: «

‘nds’ centrais de alta conectividade™.

Clusteres:

O terceiro e ultimo conjunto de indicadores trata de outra questdo também essencial para a
ARS, refiro-me aos subgrupos ou subgrafos. Sdo estes 0s varios grupos menores existentes
dentro de uma rede que se formam, seja em uma grande rede ou até mesmo nas mais
modestas. Geralmente os “nés” de uma rede estdo agrupados, por comungarem interesses
comuns*?!, em um ou mais subgrupos, sendo raros sdo 0s que permanecem isolados. Portanto,
sua analise € essencial para a compreensao da rede e de qualquer né especifico. De acordo
com Hanneman (2000), subgrupos ou clusteres sdo “(...) atores que estdo mais fortemente
conectados entre si do que estdo com outros atores da rede que n&o formam o subgrupo™*%.
Constituem diades, triades ou propriamente subgrupos com maior quantidade de “nos”
plenamente (ou ndo) conectados entre si. Vincenzo (2008) confirma: “um
grupo/comunidade/cluster de nds assim sera classificado caso a ligacdo entre os nds seja

maior que sua ligacdo com outros nos da rede”*?.

A Rede ABC ndo foge a essa regra. Ao se analisar sua topografia, identificando os subgrupos,
é possivel saber, por exemplo, se 0 Smabc estd localizado em subgrupos periféricos ou
centrais e, assim, se pertence ou ndo a comunidades elitizadas da rede (0 que também €
possivel saber com os indicadores de centralidade/centralizacdo, conforme ja mencionado). A
investigacdo dos clusters igualmente, como nos grupos de indicadores anteriores, habilita o
desenvolvimento de analises politico-sociais ja apontadas. Ha a intui¢do, por exemplo, de que
0 Smabc é protagonista na Rede ABC, mas o que a presente pesquisa oferece é uma

formalizagdo rigorosa dessa impresséo e de varias outras ao longo deste estudo. Constatou-se,

*9Conceito que também recebe bastante destaque de Barabési (2009).

#21 Conforme também o principio da homofilia, entre outros fatores de atracéo, discutidos no capitulo
tedrico anterior.

*2Em redes com alta densidade (indicador ja referido), os subgrupos ndo existem ou possuem baixa
presenca, pois, por Obvio, a elevada conectividade na rede impossibilita ou dificulta o surgimento de
grupos menores. Ainda, quanto maior for a homogeneidade de sua distribuicao (“nds” e conexdes),
menor serd a quantidade de subgrupos localizados, sendo o inverso igualmente correto.

%28 Ruediger (2017).
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nas redes off-line, que o Smabc participa intensamente de varios subgrupos da Rede ABC e,
dessa forma, ndo somente de subgrupos sindicais, possuindo intensas conexfes com outros
grupos sociais, além de sua popularidade, prestigio e engajamento relacionais.

Entre outras indagacdes possiveis, em uma analise de modularizagdo, pode-se questionar: nos
subgrupos as possibilidades de conexdes estdo todas realizadas ou ndo? Os vinculos sdo mais
intensos em subgrupos sindicais ou ndo? O mesmo no sentido inverso: a inexisténcia de
vinculos com determinados “nds” ¢ também reveladora. Tais respostas manifestardo parcela
relevante das estratégias sindicais e do papel social do Smabc na Rede ABC. Outra evidéncia
importante é, mesmo que ndo esteja plenamente conectado em todos os subgrupos em que
estiver presente, a multiplicidade subgrupal identificaria uma lideranga do Smabc na Rede
ABC ao estar inserido em varios circulos sociais. O Smabc realmente integra subgrupos com
a predominancia de “nds” estatais, possuindo ainda altos niveis de conexdo nos mesmos.
Portanto, sua atuacdo politica na regido € contundente.

Também € possivel indagar, por meio da anélise dos clusters e dos demais grupos de
indicadores, quais seriam os potenciais aliados e até mesmo inimigos do Smabc na Rede
ABC. Além dessa questdo e das ja assinaladas, o capitulo analitico também se propds a
caracterizara natureza politico-relacional da Rede ABC investigando suas caracteristicas
enquanto rede complexa. Esse tipo de andlise politica inova em relagdo as pesquisas
tradicionais que consideram, por exemplo, aspectos atributivos, histdricos (classicos) e
sociologicos nos niveis macro e micro jA& mencionados. Mais uma vez, com a pesquisa
relacional se reflete sobre poder; elite-periferia; status; protagonismo e posicdo social;
prestigio; popularidade; engajamento, isolamento; igualdade; liberdade; autonomia; lideranca;
circulos sociais; instabilidade ou ruptura social a partir de critérios e bases inteiramente
novos**. Em outros termos, se viabiliza um tipo novo de analise politica, inclusive em
territorios especificos como é o caso de nossa perspectiva regional.

Em suma, a Sociologia Relacional e a Anélise de Redes Sociais nos permitem entendermos o
papel do Smabc, na politica regional, sob uma nova perspectiva, a perspectiva relacional. Em
outras palavras, conhecermos, com rigor cientifico original, o poder politico institucional da

referida entidade sindical no territério do ABC Paulista. O estudo sociométrico das relagdes

24 Todos esses conceitos, nesta tese, sdo vistos sob 0 ponto de vista relacional. Utilizamos com mais
frequéncia os de elite, periferia, popularidade, prestigio e engajamento. N6s que estdo em posicoes
centrais da rede podem ser considerados como pertencentes a elite, em nosso caso, da politica regional
do ABC. Por outro lado, os que estdo, topologicamente, na borda das redes, sdo, por ébvio, periféricos.
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sociais dos atores representantes do Smabc (ou dele oriundos) ofereceré dados formais visuais

(grafos) e estatisticas relacionais que proporcionardo sabermos o qudo popular®?,

27 e elitizado*® é 0 nosso objeto.

prestigioso*?®, engajado
Considerando convénios, aliancas, parcerias, projetos, negociacdes, contratos, acordos
formais ou informais para as relagdes sociais concretas (offline) e afinidades, inclinagdes,

empatias para as relagdes sociais digitais*®®

(online). Desse modo foi possivel medir o
relacionamento politico e, como resultado, compreendermos as articulacdes regionais do
Smabc no territério do ABC Paulista.

Poderemos verificar se, em seu relacionamento politico, 0 Smabc possui maior identidade e
conexdo com atores privados ou publicos; se atua de maneira semelhante tanto no mundo
concreto quanto digital; com qual nivel governamental mais se correlaciona; se apresenta
desempenho relacional internacional andlogo ao nacional; bem como se os temas com 0s
quais se preocupa possuem grande aceitagdo na Rede ABC, além de sua importancia

institucional.

*2% Indicador de Grau ou Degree.

%28 Indicador de Grau de Entrada ou Indegree.

7 Indicador de Grau de Saida ou Outdegree.

28 Ser elitizado, no sentido relacional, é ser central na rede e/ou nos subgrupos (clusters). Os
indicadores sociométricos, nesse caso, sdo os indicadores de proximidade (closeness centrality),
indicador de intermediac&o (betweenness centrality) e hub centrality.

29 As relagBes sociais digitais sdo expressas por meio de algum tipo de hyperlink na websphera.
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CAPITULO 4: O papel social do Sindicato dos Metalrgicos na politica regional do
ABC Paulista sob a perspectiva da Sociologia Relacional e da Analise de Redes Sociais

Apresentamos, neste capitulo, os principais resultados analiticos produzidos na presente tese.
O principal, conforme veremos, diz respeito & influéncia**® que o Smabc exerce na politica
regional do ABC. Ressaltamos, inicialmente, que foram produzidas dois tipos de redes: as
concretas ou offline (interpessoais) e as digitais ou online (interorganizacionais). Ambas
expressam diferentes aspectos da realidade e, nesse sentido, contribuem para sua
compreensdo. O primeiro grupo remete a relagdes sociais oriundas de atores concretos e
individuais responséveis pela politica regional do ABC Paulista. Por sua vez, o segundo
conjunto de redes reflete as relacBes expressas por hyperlinks existentes em websites
(websphera) controlados pelas instituicdes representadas pelos atores do mencionado primeiro
grupo.

Conforme ja largamente abordado nos capitulos tedricos, 0s exames a seguir apresentam, em
ultima instancia, as relacGes de poder que envolvem o Smabc na politica do ABC Paulista
(isto é, na Rede ABC), de acordo com a perspectiva relacional. Ou seja, ndo se trata de uma
abordagem classica®®, mas sim de uma tentativa de suprir parcialmente a escassez de estudos
relacionais no campo das ciéncias sociais do Brasil.

Atentamos que apesar de os dados colhidos poderem levar a geragdo de um conjunto muito
maior de investigacbes do que aqui é exposto, as informacgdes sociométricas, grafos e
estatisticas relacionais obtidos foram utilizados apenas para a analise em rede da organizacao
sindical em questdo. Os dados empregados™® partiram de entrevistas pessoais
semiestruturadas, aplicacdo de questionarios estruturados, bem como informacdes extraidas
de websites das organizacdes representadas pelos entrevistados. Com essas informacdes,

pertinentes ao desenvolvimento das articulacdes politicas na regido do ABC Paulista ao longo

%0 Nesta tese entendemos por influéncia o poder relacional exercido. Isto é, a agdo dos nés que pode
ser medida a partir dos indices sociométricos: popularidade (grau: degree); prestigio (grau de entrada:
indegree); engajamento (grau de saida: outdegree); centralidade (centralidade de proximidade:
closeness, centralidade de intermediacdo: betweenness e hub); além dos indices de modularidade
(clusters). Detalhes nos capitulos tedricos.
1 Da ciéncia politica e da sociologia.
2 Importante ressaltar que a coleta de dados foi uma das etapas de desenvolvimento desta tese que
exigiu bastante empenho e insisténcia. A coleta de dados absorveu um periodo significativamente
longo dentro do tempo disponivel para elaboracéo desta tese, 0 que, entretanto, ndo comprometeu sua
redacdo.
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do periodo de 2003 a 2015**, foi possivel moldar os dados obtidos no formato em rede para
entdo se realizar uma andlise relacional segundo indicadores de densidade,
centralidade/centralizacéo e clusterizacdo/modularizacéo.

As entrevistas*®*

pessoais foram no numero de nove: Jefferson da Conceicdo, Jeroen Klink,
José Lopes Feijoo, Luis Marinho, Luis Paulo Bresciani, Rafael Marques, Sérgio Nobre,
Vicentinho e Wellington Damasceno. O pardmetro para a escolha desses nomes foi a
bibliografia estudada, bem como meus conhecimentos acumulados e experiéncia, ao longo
das duas Ultimas décadas, em relacdo ao Smabc. **°

Os que responderam questionarios, via google formulérios, totalizaram 27: Adi dos Santos
Lima, Ana Nice, Carlos Krica, Cicero Firmino, Claudionor Neves, Dalila Teles Veras, Daniel
Lima, Dorothea Werneck, Emerson Kapaz, Jefferson da Conceicdo, Joaquim Celso Freire,
Leandro Prearo, Luciano Lampi, Luis Paulo Bresciani, Luiz Bevilacqua, Luiz Marinho,
Milton Bigucci, Oswaldo Dias, Oswana Fameli, Paulo Eugenio, Paulo Lage, Raimundo
Suzart, Ramon Velasquez, Sergio Novais, Tarcisio Secoli, Vicentinho e Wellington
Damasceno.

Além disso, Ademir Medici, Carlos Grana, Iram Jacome e Klaus Kapelle deram retorno a
partir de e-mails.

Foram, portanto, ao total, 40 (quarenta) retornos que formam os dados empiricos obtidos para
a elaboracdo das redes offline**® e que também serviram como base para as redes online. Os
dados empiricos concretos (entrevistas pessoais e questionarios), por meio da técnica de bola

de neve (snow ball), construiram uma rede composta por 167 atores individuais (nés) e 4

0 intervalo de 2003 a 2015 foi selecionado por, basicamente, trés motivos. Trata-se de uma fase da
politica regional do ABC ainda ndo estudada; remete, provavelmente, ao apice da politica regional
guando, por exemplo, o Consércio Regional do ABC passa a ser considerado consorcio publico (Lei
11.107/2005); e (ex)integrantes do Smabc exercem forte protagonismo na politica regional: Rafael
Marques (ex-presidente do Smabc) é eleito presidente da Agéncia Regional do ABC no biénio 2013-
2015; Luiz Marinho (ex-Presidente do Smabc) exerce cargo de prefeito da cidade de Sdo Bernardo do
Campo (2009-2016) entre outros destaques pertinentes a entidade sindical dos metaltrgicos na politica
regional.

% Todos respondentes e entrevistados estdo qualificados em tabela disposta no anexo 2. Além disso,
alguns foram identificados ao longo do texto desta tese.

5 Atuei como educador sindical entre os anos de 1990 a 2015 para os trabalhadores quimicos, da
construgdo civil e metallrgicos, tanto em nivel nacional quanto internacional. Também, além de
dedicar esta tese a0 Smabc, tive como objeto, no mestrado, os metaldrgicos do ABC.

¢ Entende-se aqui como redes offline as relativas a0 mundo concreto. Quer dizer, as que foram
produzidas segundo entrevistas e questionarios. Redes online séo as que tiveram como fundamento
principal websites.
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subgrupos que passaram a formar as redes estudadas nos formatos referidos acima e
apresentados com detalhes na sequéncia.
Tratamos, em sintese, neste capitulo, da andlise sociométrica, propriamente dita, sobre a

importancia relacional do Smabc na regido do ABC Paulista, ou seja, da chamada Rede ABC.
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Anélise sociométrica das redes interpessoais (offline) e interorganizacionais (online) do
sindicato dos metaltrgicos na politica regional do ABC Paulista (Rede ABC)

Esta primeira parte é composta por quatro blocos. O primeiro deles trata das redes concretas
ou offline e os trés Gltimos das redes digitais ou online. O primeiro conjunto foi elaborado,
diretamente, com base nos 167 nds referidos anteriormente. Os demais trés conjuntos de
blocos de rede (online) sdo resultado das organizacdes representadas pelos mencionados nos

individuais.

A) Redes interpessoais offline do sindicato dos metallrgicos na politica regional do ABC
Paulista (Rede ABC)

Conforme poderemos verificar na sequéncia, 0s atores que representam institucionalmente o
Smabc (ou dele sdo oriundos) exercem forte protagonismo nas relaces pertinentes a politica
regional do ABC Paulista. Como ja foi ressaltado, estudamos as redes de poder, ou seja, 0
poder fluindo pela rede, entendendo poder como uma categoria relacional. Dessa forma, é
possivel dizer que os n6s do Smabc sdo os principais players da politica regional: estdo nos
subgrupos (clusters) mais importantes, localizados em posicdes centrais**’, além de serem os
mais populares*®, com maior prestigio**° e mais engajados**.

Por exemplo, verificamos que para os demais atores se fortalecerem relacionalmente, de
quaisquer outros tipos**!, devem, principalmente, conectarem-se ou aproximarem-se dos nés
do Smabc. Do ponto de vista da prépria entidade sindical tal condi¢do, por 6bvio, é bastante
positiva. Por outro lado, sob o enfoque regional, haveria certa dependéncia em relacdo aos
atores oriundos do Smabc, o que pode significar uma fraqueza e/ou ameaca as articulacdes
das politicas regionais.

Como ponto forte, tanto para 0 Smabc quanto para a regido e os demais tipos de atores das
redes offline da politica regional do ABC Paulista, destacam-se os fatos de que as redes séo

*7 N6s com elevados indices sociométricos de closeness, betweenness e hub sdo nés centrais (de
acordo com o que foi visto nos capitulos tedricos) e, nesse sentido relacional, séo elite da rede. Logo, o
inverso caracteriza nos periféricos.

%8 Grau, degree.

¥ Grau de Entrada, indegree.

0 Grau de Saida, outdegree.

441 Empresarial, governamental, académico, midiatico, do terceiro setor etc.
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amplas, diversificadas e consolidadas sob a visdo relacional. Isto é, hd uma quantidade
razodvel de nds participando da rede e com multiplos tipos de atores. Itens basicos para a
consolidacdo de uma rede, particularmente quando se trata de uma realidade social bastante
complexa como o territério do ABC Paulista.

H4 uma tendéncia de os atores do Smabc se relacionarem, conforme veremos*,
predominantemente com o setor estatal, principalmente na escala municipal, acreditamos,
devido ao historico, insercdo e interesses da entidade sindical na regido.

Ainda, antes de prosseguirmos, verifiqguemos alguns indicadores basicos da rede total. A rede,
em geral, é composta por 167 nés; 1407 arestas (conexdes), com grau médio de 7,054** e
densidade média de 0,042***. A priori é possivel que a rede de politicas regionais do ABC

tenha 28056 conexdes*®.

Apesar de isso ndo ser possivel em termos praticos, ha,
teoricamente, uma ampla possibilidade para novas ligacdes, quer dizer, existe um vasto
campo para o estabelecimento de novas rela¢des no setor das politicas regionais.

Apenas confirmando, os indicadores utilizados**® sdo divididos em trés secdes, a saber:

densidade, centralizacdo e clusterizacdo (subgrupos). Os indicadores especificos sdo:
Densidade: Grau (total, denota popularidade - degree), Grau de Entrada (denota prestigio -
indegree) e Grau de Saida (denota engajamento - outdegree). O Grau, em geral, dimensiona a

densidade da rede e de nos especificos.

Centralidade**” e Centralizacio**®: Nos indicadores de Centralidade ha a Centralidade de

Intermediacdo (Betweenness Centrality) que identifica “pontes” na rede; Centralidade de

Aproximacéo (Closeness Centrality) e Hub (Centralidade Global).

2 \er tabelas 2, 3, 4 e 15.

3% Conexdes ou degree médio entre todos os nés, o que significa uma baixa intensidade.

4 Recordamos que o valor da densidade de um grafo vai de 0 (zero) a 1. Neste caso, o grafo estudado
é de baixa intensidade, o que reforca a ideia da ampla possibilidade de novas conexdes.

5 \er nota de rodapé 411.

8 Os indicadores sociométricos utilizados sdo os que estdo disponiveis na verséo 0.9.2 do Gephi, a
base tedrica no capitulo 2 sobre Sociologia Relacional e as defini¢des dos indicadores no capitulo 3
sobre Andlise de Redes Sociais.

“7 Geralmente, centralidade refere-se & posigéo central de um né dentro de um subgrupo ou cluster.

8 Geralmente, centralizaco refere-se & posicao central de um né na rede como um todo.
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Clusterizacdo (Agrupamento): E o indicador que detecta a existéncia de comunidades ou

subgrupos na rede.

Indicadores sociométricos dos nés envolvidos com a Rede ABC Offline

Em grafos com uma pequena quantidade de nds é possivel visualizar com bastante clareza as
posicOes e arestas existentes. No entanto, quando ha um numero mais elevado de atores e
conexdes, a percepcdo pode ser parcialmente comprometida. Por isso, principalmente nesse
caso, se utiliza também a analise das estatisticas relacionais, ou seja, dos indicadores
sociomeétricos.

O grafo abaixo exibe, integralmente, o conjunto de vinculos e nds que representam relacoes
pertinentes ao desenvolvimento da politica regional do ABC paulista (2003-2015), que muitas
vezes transborda para outras regifes do estado de S&o Paulo e mesmo do pais. Os dados
coletados referem-se as relagdes que expressam algum tipo de acordo, parceria, negdcio,
trabalho, projeto ou proposicdo protagonizados por empresas e entidades empresariais;
sindicatos; universidades; formadores de opinido e governos, considerando que o foco de
nosso estudo é a atuacao a partir do Smabc.

449

O primeiro grafo refere-se ao grau™. Vejamos:

9 Recordamos que o grau (popularidade) é a soma dos valores referentes ao grau de entrada
(indegree, prestigio) e grau de saida (outdegree, engajamento).
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Percebe-se que entre 0s nds de maior destaque estdo trés atores oriundos do Smabc: Luiz
Marinho, Jefferson Conceicdo e Luis Paulo Bresciani. Luiz Marinho foi seu presidente e
Jefferson trabalhou durante varios anos como técnico da subsecdo do Dieese, da mesma
maneira que Bresciani. Depois deram sequéncia tornando-se o0s trés, respectivamente, prefeito
e secretarios municipais de cidades da regido do ABC Paulista. Continuam, entdo, sendo
identificados ou relacionados ao Smabc. Bresciani voltou a coordenar a subsecdo do Dieese
dos Smabc. Ramon Velasquez, apesar de nao ter atuado no Smabc, pertence ao Partido dos
Trabalhadores, tendo sido prefeito de Rio Grande da Serra. O fato de Ramon pertencer ao PT,
de alguma forma, o aproxima do Smabc na medida em que, no ABC paulista, o Partido dos
Trabalhadores é fortemente influenciado pelos metaltrgicos, exercendo, também, intenso
impacto nas politicas publicas da regido. O sindicato ja elegeu, pelo PT da regido, varios
vereadores, prefeitos e deputados estaduais. Além disso, ndo devemos esquecer que 0 maior
lider da sigla e do Smabc, Luis Inécio Lula da Silva, construiu sua carreira a partir de S&o
Bernardo do Campo. Portanto, ja nessa fase inicial da analise relacional, € possivel perceber a
importancia de nos vinculados ao Smabc. Sao eles, em grande parte, 0s responsaveis pelas
articulacGes na politica regional.

No nivel seguinte visualizamos Jeroen Klink, Paulo Eugénio Pereira e Daniel Lima. Nenhum
dos trés possui vinculos organicos com o Smabc, apesar de o0s dois primeiros ja terem
exercido fungBes de primeiro escaldo em administragbes municipais do PT. Daniel Lima é
jornalista opositor ao partido, identificando-se ideologicamente com posicdes de centro. Seu
trabalho na area da comunicacao social sobre o ABC paulista € reconhecido, tendo dedicado
muito de seus textos a andlise das politicas regionais. Paulo Eugénio € politico do PT e
empresario da cidade de Maua. Foi vereador, secretario municipal por duas vezes, vice-
prefeito e Secretario Executivo da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do ABC,
organizacdo, como ja vimos, dedicada especificamente a politica no territério local. Jeroen
Klink, mesmo ndo tendo exercido cargo eletivo, foi por duas vezes secretario municipal na
cidade de Santo André e atualmente e professor na UFABC. Ambos, em suas respectivas
areas, desenvolveram praticas e estudos sobre a politica regional.

A seguir as estatisticas relacionais dos principais nos vinculados ao Smabc:
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Tabela 1 — Indicadores sociométricos — Principais nos vinculados ao Smabc

pertencentes a Rede ABC

450
e

Grau Grau
Nome Tipode cargo | Grau |Entrada| Saida | Closeness | Betweenness | Hub | Cluster
Luiz . 19 116 0,781 343 0,32 2
. Presidente 135
Marinho
Jeffer_sop Subsecéo Dieese | 118 20 98 0,726 528 0,28 2
Conceicéo
. Coordenador da 20 96 0,710 379 0,28 1
Luis Paulo )
S subsecédo do 116
Bresciani .
Dieese
Vicentinho Presidente 78 18 60 0,610 44 0,24
Tarcisio Diretor 1 76 0,659 67 0,25
. . 77
Secoli Executivo
Ca(Ios Diretor 71 0 71 0,624 0 0,23 0
Krika
Adi dos . 15 55 0,588 40 0,19 3
Diretor
Santos - 70
. Executivo
Lima
Feijoo Presidente 67 18 49 0,585 47 0,17
Ana Nice Diretora 38 0 38 0,539 0 0,14

Dos 167 nds, 23 pertencem ao Smabc, sendo 17 integrantes do corpo diretivo (incluindo
presidentes) e 6 funcionarios. Em termos sociométricos ou relacionais, propriamente ditos, o
Smabc logrou se tornar hegemonico na rede das politicas regionais, no territério do ABC
Paulista, com 68,44% das relactes e 14,4% dos nos na rede. O fato de uma organizacgéo ser
relacionalmente poderosa em uma rede ndo significa, necessariamente, que todas suas
proposicdes se tornem realidade.

Estdo na tabela acima os nove ndés com maior expressdo relacional sendo que, entre eles,
selecionamos os trés primeiros, ja aludidos, para uma analise mais apurada. Luiz Marinho,
Jefferson Conceicéo e Luis Paulo Bresciani*®* comp&em o grupo dos atores com indicadores
relacionais mais elevados da rede offline do Smabc referente as politicas regionais. Com

excecao de Vicentinho, os demais apresentam contribui¢fes pontuais.

40 0Os demais nés, com ligagdo ao Smabc, sdo: Aleto José de Sousa, Fausto Augusto Jr, Gilson
Menezes, Grana, Guiba, Isawa, Marcelo Mauad, Mauricio Soares, Osvaldo R. Cavignato, Paulo Dias,
Rafael Marques, Sergio Nobre, Valter Sanches e Wagnao.

1 E importante ponderar que, por exemplo, desses trés nds de maior destaque na rede, o
pertencimento a entidade sindical e a outras instituicbes, ao longo de suas respectivas carreiras, se
retroalimenta. Em outras palavras, foram langados para a vida publica pelo Smabc, sendo que o0s
exercicios de demais cargos 0s projetaram politicamente. Mesmo assim, continuaram sendo
identificados com o Smabc.
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Pode-se afirmar, de acordo com os dados relacionais, que Luiz Marinho é o principal n6 da
rede voltada as politicas regionais. Observa-se, a partir dos dados abaixo, 0 seu conjunto

especifico de relagdes.

Tabela 2 — Grupos de nos pertinentes as relagdes (Grau de saida - engajamento) de Luiz

Marinho na atuacgdo da politica regional

Grupo Social Percentual
Governo Municipal 23
Associacao empresarial 19
Empresa 18
Governo Federal 16
Universidade e Centro
Pesquisa 13
Féruns Regionais 12
Sindical 9
Governo Estadual 3
Terceiro Setor 2
Midia 1

E possivel perceber que ha uma substancial interacdo e cooperacdo de Luiz Marinho com
setores governamentais, empresariais e de P&D, bem como com os féruns regionais*?, apesar
de que, nesse caso, com uma intensidade menor. Esse conjunto dos seis primeiros grupos
sociais totaliza 87% dos n6s com os quais Luiz Marinho mantém relacGes e sdo areas vitais
para o desenvolvimento de politicas regionais. Com 0s quatro primeiros grupos sociais,
verificamos que ha um equilibrio relacional entre o setor estatal (39 conexdes) e privado (37
conexdes) o que provavelmente contribui para um melhor fluxo nas articulagdes pertinentes
ao territdrio do ABC Paulista.

Curiosamente, o grupo sindical, mesmo sendo a origem de Marinho, esta entre 0s que menos
produzem conexdes. Mesmo assim, € fundamental ressaltar que a maior parte dos nos
sindicais sdo representados por atores ligados ao Smabc, além disso, muitos dos nos que
integram governos municipais, governo federal e foruns regionais s&o também oriundos do

Smabc. Na sequéncia, com menos relagdes, estdo os nos ligados ao governo estadual (SP) que

%52 Camara Regional do ABC, Consorcio Intermunicipal do ABC e Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do ABC.
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historicamente ndo tém mostrado muito interesse na politica regional do ABC Paulista*?;

organizac@es do Terceiro Setor e Midia.

Tendo exercido o cargo de Presidente do Smabc entre 1996 a 2003, intensificou sua
participacdo (muitas vezes em parceria direta ou indireta com o Smabc) e articulagcdes no
campo das politicas territoriais do ABC Paulista, especialmente quando exerceu o cargo de
Prefeito de S&o Bernardo do Campo (2009-2017). Nessa oportunidade, destacam-se***

455

projetos™ como a instalacdo de fabrica da Saab para a construcdo de aeroestruturas do

Gripen (Saab); a instalacdo do campus de Sdo Bernardo do Campo da UFABC; a criacdo de

varias APLs*®

(com realce para a de Ferramentaria); a atracdo de investimentos para a cadeia
automotiva (R$ 1,2 bilhdo a partir de 2013 para a producdo de novos veiculos como o New
Fiesta), além da participacdo vital para a instituicdo da politica do Inovar-Auto®™’. Os dados
relacionais analisados permitem presumir que as conexdes de Marinho sdo parte da
explicagdo para o éxito das politicas referidas.

N&o obstante a robustez das relacdes de Marinho, observa-se que 0 maior peso em seu grau €

8 Ou seja, apesar de ser um né bastante popular (grau) na rede

0 grau de saida (engajamento)
regional, seu prestigio (grau de entrada) é muito menor. Vejamos o grafo seguinte sobre grau

de entrada.

%3 Salvo momentos pontuais, principalmente durante a gest&o de Mério Covas 1995-2001.

% para maiores detalhes ver Conceicéo (2015).

> Todos os projetos mencionados tiveram participacéo intensa de outros atores organicos ao Smabc.
8 Arranjos Produtivos locais.

7 J4 referido.

8 Tabela 1.

Pagina 135 de 228



Grafo 2 — Rede Offline — Grau de Entrada - atores da Rede ABC
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Esse fator relacional pode significar alguma dificuldade para a obtengéo de maiores resultados
no estabelecimento de politicas regionais. Isto €, apesar de se relacionar com muitos nos, o
inverso (recebimento de conexdes — prestigio) ocorre em um nivel substancialmente menor do
que o grau (popularidade). Recorda-se que o desempenho em uma rede depende tanto das
relagdes recebidas quanto emitidas para que haja um fluxo mais dinamico. Entretanto, uma
condigdo deve ser observada: o maior grau de entrada da rede é 20, apenas uma conex&o a
mais do que Marinho. Isto &, suas conexdes de entrada estdo entre as maiores da rede.

De qualquer forma, Marinho possui 0 segundo maior closeness, o que Ihe habilita como o no6
com a menor distancia média em relacdo a todos os demais atores da rede (portanto, com a

maior aproximag&o), além de ser o terceiro maior indicador de intermediacdo (betweenness).
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Grafo 3 — Rede Offline — Closeness - atores da Rede ABC
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Grafo 4 — Rede Offline — Betweenness - atores da Rede ABC
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do da rede passa por ele, mantendo-se assim,

Quer dizer, parte significativa da comunicag

levante da

7

é¢ 0 n6 mais re

7

distante do isolamento. Ponderando todos os indicadores, Marinho

rede de politicas regionais do ABC, constituindo-se como seu principal hub.
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Grafo 5 — Rede Offline — Hub - atores da Rede ABC
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Com pequenas variagbes, em termos gerais a rede pessoal de Jefferson Conceicdo é
semelhante a de Marinho, como se pode analisar.

Tabela 3 — Grupos de nos pertinentes as relacfes (Grau de saida - engajamento) de

Jefferson Conceicao na atuacéo da politica regional

Grupo Social Percentual
Governos Municipais 27
Universidade e Centro Pesquisa 20
Associagao empresarial 14
Sindical 12
Empresa 11
Governo Federal 7
Féruns Regionais 4
Terceiro Setor 1
Governo Estadual 1
Midia 1

Jefferson foi Secretdrio Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Turismo de S&o
Bernardo do Campo durante sete anos das duas gestdes de Luiz Marinho como prefeito e, ha
Varios anos, exerce também o cargo de professor da USCS. E, portanto, justificavel o fato de
possuir largas relacdes com gestores universitarios da regido, bem como extensos vinculos
com administradores municipais e lideres empresariais, conexdes essenciais em varias das
etapas do ciclo de politicas regionais. Destacam-se, em seu conjunto de relacdes, as ligacdes
com o movimento sindical e membros do governo federal.

E também nos seis primeiros grupos sociais (governos municipais; universidades/centros de
pesquisa; associacdo empresarial; sindical; empresa e governo federal) que Jefferson
Conceicdo concentra quase todas suas relacdes: 92%. Somente nos dois primeiros grupos
(governos municipais e universidades/centros de pesquisa) estdo quase metade de suas
conexdes no campo das politicas territoriais do ABC: 47%. Realidade compreensivel quando,
conforme indicado, atuou sete anos como secretario municipal e um periodo bem maior como
professor universitario. Ao menos 36% de suas relagdes ocorrem com o setor publico, 26%

com o setor privado®, 6% com o Terceiro Setor (a maior parte sdo atores vinculados aos

% Sem contar os centros de pesquisa e universidades, cuja maioria pertence ao setor privado.
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féruns regionais que sdo de grande importancia para as politicas regionais) e 12% com o
movimento sindical. Nesse ultimo caso, sdo ao total 27 nds, sendo 23 do Smabc.
Constataram-se poucas relagdes com os féruns regionais, 0 que pode ser um limitador para
um didlogo mais amplo sobre as politicas regionais.

Sua trajetoria também é bastante préxima a de Luiz Marinho no que se refere diretamente ao
Smabc. Em termos gerais, seu itinerario sempre esteve conectado com as intencdes e
articulagdes dos metaldrgicos do ABC em relagdo as politicas da regido*.

O Smabc tem uma politica de lancar seus quadros para o espectro social mais amplo possivel,
para ocuparem as mais diversas posi¢cdes, 0 que ndo é novidade em termos estratégicos.
Certamente, 0 que também € oObvio, faz isso para que possa colher dividendos politicos, ou
seja, poder politico.

O préximo né é Bresciani, vejamos a tabela:

Tabela 4 — Grupos de nés pertinentes as relaces (Grau de saida - engajamento) de Luis

Paulo Bresciani na atuacdo da politica regional

Grupo Social Percentual
Sindical 23
Governo Municipal 19
Universidade e Centro
Pesquisa 15
Associacdo empresarial 14
Governo Federal 8
Empresa 8
Féruns Regionais 6
Terceiro Setor 1
Governo Estadual 1
Midia 1

Oriundo da subsecéo do Dieese do Smabc, para onde atualmente retornou e exerce o0 cargo de
coordenador, Bresciani também ocupou cargos no governo federal, foi titular de secretarias de
desenvolvimento econdmico em governos municipais de cidades do ABC Paulista e secretario
executivo do Consorcio Intermunicipal do ABC. Além disso, ha muitos anos, é professor

universitario. Sua carreira foi pautada, em grande parte, pelo estudo e desenvolvimento da

%0 para essa afirmagéo ver Conceigdo (2009 e 2008).
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politica regional. Essa trajetdria explica sua intensa conexdo com nds representantes de
governos municipais (19%), sindicatos (23% - principalmente o Smabc), universidades (15%)
e associacOes empresariais (14%), todos esses, em sua maioria, grupos essencialmente
voltados as politicas da regido. Forma assim, junto com Luiz Marinho e Jefferson da
Conceicdo, um conjunto, vinculado ao Smabc, com maior destaque relacional dos
metaltrgicos do ABC na rede. Notamos que, no grupo de atores oriundos dos metallrgicos,
ha ainda outros 20 n6s que sdo essenciais para o desempenho relacional da entidade.

Por seu percurso profissional e politico, causa certa surpresa a baixa conexdo com noés
representantes dos foruns regionais*®!, o que talvez possa ser explicado pelos histéricos
revezes que tais entidades tém sido alvo na regido.

Em termos gerais, Bresciani possui 29% de suas relacfes regionais no campo das politicas;
22% com o setor empresarial e 15% com universidades e centros de pesquisa (a maior parte
privadas). Buscando uma sintese sobre os grupos com os quais se relaciona, podemos fazer
uma divisdo em trés blocos: publico, privado e ndo-lucrativo (o que inclui os sindicatos) cada
um deles com aproximadamente 30% das relagdes.

%62 com todos os demais atores na rede é a quinta maior e

463

Sua proximidade média (closeness)
sua capacidade de conectar nds e subgrupos (betweenness™) é a segunda mais elevada. Ou
seja, trata-se realmente de um dos atores mais marcante da Rede ABC. E, por isso, 0 terceiro

hub mais importante.

Detalhamento dos dados relacionais da Rede ABC - Offline
Os grafos e as estatisticas relacionais que seguem buscam, partindo ndo dos 167 nds da Rede
ABC, mais sim de um grupo mais reduzido de atores, refinar a analise para compreender com
mais detalhes a importancia relacional do Smabc na politica regional.

Densidade:

Grau - popularidade:

*®1 Camara, Agéncia e Consorcio.
2 \/er tabela 1 e grafo 3.
%3 \/er tabela 1 e grafo 4.
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Quando excluimos da rede apenas 0s nés com menos de 20% das conexdes do maior grau
(Marinho, 135), vemos uma forte redugdo de sua composi¢do, conforme exibe o grafo a

sequir:

Grafo 6 — Rede Offline — Grau (a partir do indice 28) - atores da Rede ABC

‘ P :
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D"“(‘3oao ‘nleno |
L O ',.ilho
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|/~ Fausto C.arl Fuhq DA
Luis Pal..resciani 5’9"3.?'»“?"“ N |/
3 N kMLuﬂ’mho

; Ram'bh.asquez

Percebe-se que dos 20 noés restantes, 09 (Adi dos Santos Lima, Ana Nice, Tarcisio Secoli,
Feijoo, Carlos Krika, Vicentinho, Jefferson Conceicdo, Luis Paulo Bresciani e Luiz Marinho)
sdo vinculados ao Smabc, com destaque para os trés ultimos. Portanto, é clara a importancia
da popularidade dos metaldrgicos na rede. A tabela abaixo exibe os graus dos nds mais

populares na rede.
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Tabela 5 — Grau (a partir do indice 28) - atores da Rede ABC

e

Lahbel Grau
Luiz Marinho 135
Ramon Velasguez 133
Jefferson Conceicao 118
Luiz Paulo Bresciami 116
Jeroen Klink a5
Paulo Eugenio Pereira o1
Daniel Lima Fata]
Cicero Martinha 78
Vicentinho 78
Tarcizio Secoli 7
Faulo Lage 75
Carlos Krika 71
Adi dos Santos Lima 70
Sergio Movaes a9
Feijoo &7
Hitoshi Hyodo a3

Claudionor Meves da Silva |47

Joaquim Celso Freire Silva (45
Ana Mice 33
Emerson Kapaz 30

Dos demais 11, 4 (Claudionor Neves da Silva, Sergio Novaes, Cicero Martinha e Paulo Lage)
séo sindicalistas de outras categorias; 2 de universidades e centros de pesquisa (Jeroen Klink e
Joaquim Celso Freire) sendo os restantes dos seguintes setores: Paulo Eugénio Pereira, férum
regional; Hitoshi Hyodo, associacdo empresarial; Daniel Lima, midia; Ramon Velasquez,
governo municipal e Emerson Kapaz, governo estadual. Tais dados relacionais mostram que a

rede esta bastante concentrada em nds do Smabc.

Grau de Entrada — prestigio:

Visualizando a rede com somente os 20% mais importantes desse indice, temos o seguinte

grafo:
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Grafo 7 — Rede Offline — Grau de Entrada (a partir do indice 16) - Rede ABC

Claudionor Neves da Silva Adi dos Santos Lima

AnaNice
Tarcisio Secoli

Feljoo Carlos Krika
Sergio Novaes Vicaflinho
Cicero/Martinha
Paulo Lage Jefferso’ncelc

Hitoshi Hyodo

Paulo Eu‘lo Pereira

Luis Pau.resclanl Jero.(nnk
Luiz.nho

Ramo squez
Emerson Kapaz

Joaquim Celso Freire Silva
Dan@l}ima

Dos 26 n6s com grau de entrada a partir de 16, 11 sdo oriundos do Smabc (conforme tabela a
seguir). Esses sdo 0s nos com maior prestigio na rede. Nove sdo ligados aos governos
municipais; 2 as universidades e centro de pesquisa; 1 ao grupo férum regional; 1 ao governo
federal e mais um ao movimento sindical. H4 novamente, portanto, agora no grau de entrada,
uma hegemonia do Smabc. Em outros termos, para o estabelecimento de relagdes sociais, 0

prestigio®®* é essencial, caracteristica que os nés vinculados aos metaltirgicos do ABC sabem

fazer valer em suas articulages.

4 Grau de entrada.
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Tabela 6 — Grau de Entrada (a partir do indice 16) - atores da Rede ABC

T

Label Grau de entrada
Donisete Braga 20
Jefferson Conceicao 20
Luis Paulo Bresciani 20
Joao Avamileno 19
Luiz Marinho 19
Feijoo 13
Jeroen Klink 13
Jose Fillipi Ir 18
Maria Ines 15
Vicentinho 18
Grana 17
Guiba 17
Mauricio Soares 17
Oswaldo Dias 17
Faulo Eugenio Pereira 17
Faulo Lage 17
Seragio MNobre 17
Cicero Martinha 16
Fausto Cestari Filho 16
Gilson Menezes 16
Luiz Roberto Alves 16
Miriam Belchior 16
Milson Tadashi Oda 16
Oswana Fameli 16
Paulo Dias 16
Famon Velasguez 16

Ainda é importante notar que, além dos 11 maiores graus de entrada estarem ligados ao
Smabc, outros 10 (Donisete Braga, Joao Avamileno, Jeroen Klink, José Fillipi Jr, Maria Inés,
Oswaldo Dias, Paulo Eugénio Pereira, Paulo Lage, Miriam Belchior e Ramon Velasquez)
pertencem (ou pertenceram) ao PT da regido. Quer dizer, possuem direta ou indiretamente
algum tipo de vinculo com o0 Smabc, cuja popularidade exerce influéncia sobre o partido. Esse
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cenario evidencia uma potencial ascendéncia, por parte do Smabc, sobre demais atores
integrantes da Rede ABC.

Grau de Saida — engajamento:

Igualmente como no grau de entrada, visualizando a rede com somente 20% dos maiores
outdegrees, temos o seguinte grafo:

Grafo 8 — Rede Offline — Grau de Saida (a partir do indice 23) - Rede ABC

Claudionor Neves da Silva Adi dos Santos Lima
AnaNice . e .
Tarcisio Secoli

Feijoo carlos Krika

Sergio Novaes
Vicentinho
Cicero Martinha
Paulo Lage Jefferson@@onceicao
Hitoshi Hyodo
Paulo Eugénio Pereira
Jeroen Klink

Luis PaulgBresciani

Luiz Marinho
Joaquim Celso Freire Silva RamOI‘l ‘Iasq uez
Daniel Lima
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Dos 167 nos da rede, ao restringirmos somente para os 20% com maior engajamento,
permanecem apenas 19 atores, ou seja, pouco mais de 10% da rede. Desses, nove estdo

ligados ao Smabc, de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 7 — Grau de Saida (a partir do indice 23) - Rede ABC

by

Label Grau de saida
Ramon Velasquez 117
Luiz Marinho 116
Jefferson Conceicao 93
Luis Paulo Bresdani 95
Jeroen Klink 77
Tarcisio Secoli 76
Paulo Eugenio Pereira 74
Caniel Lima 73
Carlos Krika 71
Cicero Martinha 62
Vicentinho 60
Paulo Lage 58
Adi dos Santos Lima 55
Sergio Movaes 34
Hitoshi Hyodo 51
Feijoo 42
Ana Mice 38
Joaguim Celso Freire Silva |36
Claudionor Meves da Siva |32

Logo, os dados mostram que, no espaco das articulacGes das politicas regionais, os atores
mais comprometidos, sob o ponto de vista relacional nas redes concretas (offline), estdo os
nos ligados ao Smabc.

Centralidade:

A concentracdo da rede igualmente pode ser verificada quando se analisa os principais nos

guanto aos indicadores de closeness, betweenness e hub, conforme seguem os grafos:
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Grafo 9 — Rede Offline — Closeness (a partir do indice 0,5) - Rede ABC

Claudionor Neves da Silva Adi dos $antos Lima
Ana Nice
Tarcis! ""iSecoIi
Feijoo Carlgs'Krika

Sergio Novaes

Vicehtinho
Cicero/Martinha
Jefferso.mceicao
Paulo Lage
Hitoshi Hyodo
Paulo Eug’Enio Pereira
Luis Pa‘resciani Jeroggglink

Luiz.inho
Joaquim Celso Freire Silva Ramon.asquez

DaniélLima Emer'(apaz

O grafo exibe a metade mais importante dos n6s quanto ao indicador closeness, 0 que
evidencia os nés a partir do indice 0,5°. Sdo exatamente 20 nés, dos 167 de toda a rede. Uma
primeira analise visual mostra que 0 né mais importante, na rede regional*®, ¢,
diferentemente dos nos até aqui analisados, um nd que ndo é nativo do ABC Paulista. Trata-se
de Emerson Kapaz, empresario e politico (ex-deputado federal) do PSDB com projecdo
nacional. Além de ter tido atuacdo governamental no estado de Sdo Paulo como Secretario de
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, foi, ao longo do exercicio desse cargo,
durante a segunda metade dos anos 1990, o inicio do estabelecimento de sua relacdo com a
regido do ABC Paulista. Depois do proprio ex-governador do estado de Sdo Paulo, Mario
Covas, provavelmente Kapaz tornou-se o gestor publico estadual que mais se interessou pelo

desenvolvimento regional quando se envolveu na criacdo da Camara Regional do ABC em

%5 A variacao do indicador closeness vai de 0 (zero) a 1.
%% \/er Grafo 3 Rede Offline — Closeness - atores da Rede ABC.
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1997. No nivel seguinte destacam-se Ramon Velasquez, Luis Marinho, Jefferson Conceicéo e
Luis Paulo Bresciani. As estatisticas relacionais mostram mais detalhes:

Tabela 8 — Closeness (a partir do indice 0,5) - atores da Rede

Label Closeness Centrality

Emerson Kapaz

Ramon Velasguez 0.785

Luiz Marinho 0,731095
Jefferson Conceicao 0.726852
Luiz Paulo Bresciani 0.710407
Tardsio Secoli 0.659664
Jeroen Klink 0.654167
Daniel Lima 0.643443
Paulo Eugenio Pereira 0.643443
Carlos Krika 0.624506
Cicero Martinha 0.615686
Vicentinho 0.610895
Paulo Lage 0.606178
Sergio Movaes 0.599237
Adi dos Santos Lima 0,588015
Feijoo 0.585821
Hitoshi Hyodo 0.566787
Claudionor Neves da Silva  |0.550877
Joaquim Celso Freire Silva  [0.543253
Ana Mice 0.539249

Dos 20 mais importantes n6s quanto ao indicador closeness, 9 estdo ligados ao Smabc, entre
eles, cuja relevancia ja foi destacada, Marinho, Jefferson e Bresciani. Isso significa que, dos
167 nos da rede, quase a metade dos mais proeminentes pertencem ao sindicato, ou seja,
possuem uma proximidade maior em relacdo a todos os demais atores. Sao, em tese, nds mais
inclinados a cooperagdo e interacdo, caracteristicas sociais, como se sabe, fundamentais ao
funcionamento de uma rede social. Este indicador, e os dois seguintes (betweenness e hub)

vao confirmar a ideia de que os “n6s” do Smabc, nas articulagdes da politica regional, tendem
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a um comportamento social mais solidario e de aproximacao, quer dizer, uma pratica oposta
ao isolamento™’.

Contudo, sdo raros os estimulos ou instrumentos institucionais/governamentais municipais, no
ABC Paulista, para a participacdo social que envolva o debate.

Nesse sentido, é possivel afirmar que o didlogo, promovido pelo Smabc, é um canal
importante para a promogdo coletiva local sobre temas regionais, evidenciando-se, por
exemplo, a politica industrial. Nesse caso, atualmente a ferramenta mais expressiva € 0
Coletivo de Politicas Industriais do Smabc, criado em 2017. Nele se debate uma agenda
diretamente interessada a categoria, mas com intensos reflexos para toda a regido.

Os dados seguintes exibem o realce de nds oriundos do Smabc enquanto intermediadores e

“pontes” para o desenvolvimento da politica regional. Vejamos.

Grafo 10 — Rede Offline — Betweenness (a partir do indice 264) —Rede ABC

Jeffers ceicao

A

Luis Pa.resciani
Luiz@nho

Ramo@psquez

Sendo Jefferson Conceicdo o maior betweenness da rede (528), consideramos como um valor
de corte exatamente a metade desse indice, ou seja, 264. Assim procedendo, obtemos um
grupo muito pequeno onde estdo em destaque, novamente e junto com Concei¢do, Marinho,

Bresciani e Velasquez, o que também pode ser verificado com as estatisticas da tabela:

" Em redes sociais, 0 nd com baixos indicadores sociométricos tendem a se localizarem na periferia e
a se isolarem.
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Tabela 9 — Betweenness (a partir do indice 264) - atores da Rede ABC

Label Betweenness Centrality

Jefferson Conceicao  |528.98474
Luis Paulo Bresdani  [379.864407

Luiz Marinho 343.396951
Ramon Velasguez 328.014215

O grafo anterior®®® e a tabela acima nos mostram que Conceicdo, Bresciani e Marinho,
vinculados ao Smabc, sdo os mais relevantes articuladores da rede de politicas regionais. Em
outros termos, se se retirarem da rede é possivel que ela seja desconfigurada, deixe de existir,
formando, no méaximo, varias outras pequenas redes. Ou seja, 0s clusters existentes acabariam
se transformando em novas redes.

Enfim, um dos indicadores relacionais mais importantes sdo os hubs. Para um exame mais
apurado, reproduzimos a seguir o grafo e dados pertinentes aos mais importantes da rede, quer

dizer, aos que possuem ao menos metade do indice do maior hub (Marinho — 0,323).

Grafo 11 — Rede Offline — Hub (a partir do indice 0,162) - atores da Rede ABC

Adi dos Santos Lima

Tarci‘ecoli
Feijoo
CarI'rika
Sergio Novaes
Vic.nho
Cicerofartinha
Paul@Lage Jefferso'nceicao
Paulo Eu.o Pereira
Jero.(lmk % Luiz‘nho
Luis Pat’resciani Ramor’asquez

Dan..ima

48 \/er também Grafo 4 — Rede Offline — Betweenness - atores da Rede ABC.
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Agora os dados estatisticos:

Tabela 10 — Hub (a partir do indice 0,162) - atores da Rede ABC

Label Hub
Luiz Marinho 0.323014
Ramaon Velasquez 0.318693
Luis Paulo Bresciani 0.235973
Jefferson Conceicao 0.234497
Tarcisio Secoli 0.254999
Paulo Eugenio Pereira 0.252776
Jeroen Klink 0.251362
Carlos Krika 0.239315
Daniel Lima 0.225987
Vicentinho 0.224334
Cicero Martinha 0.218538
Paulo Lage 0.206824
sergio Movaes 0.199075
Adi dos Santos Lima 0.195064
Feijoo 0.17/9141

Observa-se, a partir da tabela acima, que dos 15 mais importantes hubs, 8 sdo vinculados ao
Smabc. De maneira mais acentuada do que os nds com elevados indices de betweenness,
conforme vimos na discussdo tedrica desta tese*®, remover entre 5% a 15% dos hubs em uma
rede pode criar uma situacdo critica. Ou seja, a auséncia dos mesmos pode comprometer a
existéncia da prépria rede. Considerando estes pressupostos tedricos, bem como os dados
empiricos da rede offline de politicas regionais do ABC Paulista, é plausivel afirmar que se
eliminarmos os oitos principais hubs vinculados ao Smabc, a rede, com 167 nos e 1407

conexdes sofrera forte impacto negativo, de acordo com a tabela a seguir:

%9 Barabasi (2009).
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Tabela 11 - Impactos individuais das auséncias dos nés na Rede ABC

Identificacdo do n6 eliminados | Quantidade resultante de conexdes
Luiz Marinho 1188
Luis Paulo Bresciani 1076
Jefferson Conceicao 964
Tarcisio Secoli 893
Carlos Krika 826
Vicentinho 758
Adi dos Santos Lima 700
Feijoo 647

Esta experiéncia de exclusdo de apenas 8 hubs oriundos do Smabc, conforme assinalado
teoricamente, provocou uma abrupta queda nas conexdes: de 1407 para 647, ou seja, 54% das
relagBes desaparecem com somente a eliminagdo de 5% dos nos, todos eles do Smabc. Se a
eliminacdo atingisse apenas o0s trés principais hubs da rede, vinculados ao Smabc, a reducéo
das conexdes da rede seria pouco mais de 1/3: 31,5%. Em conclusdo, os atores oriundos dos

metalurgicos do ABC constituem a elite*”

politica nas articulagdes das questBes regionais.
Outra dimensdo que evidencia tal caracteristica € reforcada quando investigamos o0s

subgrupos em uma rede. Vejamos:

Subgrupos:

Finalizamos a analise da rede offline das politicas regionais do ABC Paulista examinando dois
dos quatro principais clusters.

Como nosso estudo ndo trata da investigagdo completa da rede, mas sim do papel do Smabc
nela, verificaremos 0s subgrupos onde estdo nossos trés principais hubs, ja mencionados

anteriormente. Tratam-se dos clusters 1 (verde) e 2 (laranja).

Observemos antes um diagndstico geral da divisdo da rede em subgrupos.

7% Refiro-me & perspectiva relacional do conceito de elite, ver capitulos tedricos desta tese.
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Tabela 12 - Rede ABC- Clusters

Cluster Percentual de Nds
Zero - Azul 20,62
Um — Verde 14,37
Dois — Laranja 37,5
Trés — Vermelho 27,5

A seguir, a representacdo em grafo:
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Grafo 12 — Rede Offline geral — Clusters - atores da Rede ABC
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Os clusters 1 e 2 juntos totalizam mais de metade da rede: 51,87% dos nés. As liderancas de
ambos sdo constituidas pelos ja& mencionados trés hubs do Smabc: Marinho, Jefferson e

Bresciani. Verifiqguemos os dois grupos isoladamente:

Grafo 13 — Rede Offline — Cluster 1 — Verde - atores da Rede ABC

Jorge'Hereda

Nelson Tadeu Pereira T austo Cestari Filho

Luis Paulo Bresciani
_ Wilson Q_mbrosio
Flavio Chantre Valdecirio Teles Veras

Ana Patricia Villas KlausKapelle

Franci@go Ruiz Joaquim Celso Freire Silva

Silvana Tamiazi

Ney Vaz Silvio Minciott Francisco Ahtonio Soeltl

: / Paulinho Serra
Maria do Ca\[_ljnc' Romeiro

Jorge Manuel_fl/,e Souza Rosa
Jose de Souza Martins

. Leandro Prearo  Francisco Rosza Funcia
Odair Berbelho =

Leandl\r"_g Petrin

Conforme ja mencionado, tendo como principal né Luis Paulo Bresciani, o cluster por ele
liderado é composto essencialmente por nds vinculados as universidades e centros de

pesquisa, 0 que €& uma excecdo, pois 0s principais hubs do Smabc sdo conectados,
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especialmente, a nés governamentais municipais*’*. Vejamos a tabela das relacdes de

Bresciani:

Tabela 13 - Grupos de nds com relacdes de Luis Paulo Bresciani no cluster em que lidera

Grupo Social Percentual
Universidade e Centro Pesquisa 43
Governo Municipal 24

Associacao empresarial
Féruns Regionais
Governo Federal
Empresa

Terceiro Setor

oo ©|©

Considerando-se apenas as universidades/centros de pesquisa e setor estatal (governos
municipais e federal), temos a composi¢cdo de 72% do cluster liderado por Bresciani. Um
percentual préximo da metade das relagdes (43%) ¢ destinado ao setor da PD&l.

Abaixo o cluster 2, liderado por Luiz Marinho, apresentado por meio de grafo:

41 \/er tabela 15.
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Grafo 14 — Rede Offline — Cluster 2 — Laranja - atores da Rede ABC
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No cluster liderado por Marinho, verifica-se, conforme a tabela 14, que o maior conjunto de

relagfes, com quase pouco mais de 1/3 do total do subgrupo, é o setor empresarial; seguido

pelas universidades/centros de pesquisa com quase ¥4 e 0s nos vinculados aos governos

municipais da regido. No entanto, o setor estatal, se forem considerados os trés niveis, é o
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maior agrupamento no cluster com 37%.Novamente*’

, nesse subgrupo especifico, é reduzido
o indice de relacionamento de Marinho com o setor sindical e os préprios foruns regionais*’.
Os dados mostram que Marinho busca se relacionar mais intensamente com atores

responsaveis pela politica regional, quer dizer, com os que fazem institucionalmente.

Tabela 14 - Grupos de nds com relagdes de Luiz Marinho no cluster em que lidera

Grupo Social Percentual
Universidade e Centro de Pesquisa 22
Governo Municipal 19
Associacdo empresarial 17
Empresa 15

Governo Estadual 9
Governo Federal 9
Sindicato &)
3
1

Foruns Regionais
Terceiro Setor

Outra evidéncia da importancia*™*, dos nés vinculados ao Smabc na politica regional, pode ser
constatada por meio da presenca abrangente de suas conexdes, conforme exibem os grafos
que seguem.

Por exemplo, a possibilidade de um novo né ou de um no ja existente na rede se conectar com
algum outro né oriundo do Smabc é muito maior*”® do que com qualquer outro ator da rede.

Essa é uma condicdo que pode ser aproveitada pela entidade em suas estratégias. Ainda sob

#2 Como ja ocorreu com o Grau de Saida, em relacdo a Luiz Marinho, na Rede ABC.

3 Mais uma vez, o que ocorre com outros atores, oriundos do Smabc, também se aplica a Luiz
Marinho. O sindicato possui uma estratégia de lancar seus quadros, especialmente, para 0 campo
politico-institucional. Isto é, elegendo-os a cargos legislativos e executivos nos trés niveis. Esse
processo potencializa o poder politico-relacional de tais atores, empoderando o préprio Smabc. Ou
seja, no exercicio de tais fungbes, hd uma mutua retroalimentacéo relacional. Quer dizer, os nds,
originarios dos metaltrgicos, aumentam, individualmente, sua influéncia relacional que se reflete na
instituicdo sindical. Esta, por sua vez, ao ser investida de maior poder, fortalece seus membros,
consolidando a identificacdo desses com o Smabc. Se assim ndo fosse, 0 plano do Smabc néo teria
sentido. Logo, é possivel identificar, relacionalmente, como vinculados ao Smabc, quadros que,
formalmente, ndo estdo mais ligados a entidade.

4% Mais uma vez, recordamos que “importancia” no sentido relacional significa ser caracterizado por
elevados indices sociométricos, conforme visto nos capitulos tedricos.

47> Barabasi (2009) associa a lei de poténcia (Principio de Pareto) & logica das redes sociais. Ou seja,
mesmo poucos nés, sendo eles hubs, tendem a concentrar a maior parte das conexdes em uma rede.
Para isso, ver também a reflexdo, nos capitulos tedricos desta tese, sobre os conceitos de conexdo
preferencial.
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esse quadro, sua estrutura de conexdo igualmente permite que, caso queira, isole atores.

Comparemos.
Grafo 15 — Rede Offline — Grau — Rede ABC*'
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7% Nesse quadro é exibida apenas a rede sem o destaque de qualquer né, inclusive dos nds vinculados
ao Smabc.
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Grafo 16 — Rede Offline — Grau — Destaques dos trés principais nos e respectivas
relacdes na Rede ABC vinculados ao Smabc
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Verifiquemos que Luiz Marinho, Bresciani e Jefferson*’’ exercem consideravel influéncia

relacional na rede das articulagOes territoriais-regionais do ABC Paulista. Reforgcando essa

afirmacéo, basta compararmos os grafos 15 e 16. Do total de conexdes da rede, 369 sdo

pertinentes a Luiz Marinho, Jefferson Conceicdo e Luis Paulo Bresciani. Ou seja, 28% ou,

7 Os trés representados pela cor rosa.
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praticamente, 1/3. Quer dizer, nas relagdes politico-institucionais, na regido do ABC Paulista,

R . r e A . ~ 478
os trés referidos “nos” tém maiores chances de receberem novas conexoes

Grafo 17 — Rede Offline — Grau — Destaques dos nove principais n6s*’® e respectivas

relacdes na Rede ABC vinculados ao Smabc
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478 \er os conceitos de conexdo preferencial, Principio de Pareto, Lei de Poténcia refletidos nos
capitulos tedricos desta tese.
% Ver “Tabela 1 — Grau — Principais nés vinculados ao Smabc
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Ao compararmos diretamente os grafos 17 e 18, percebemos visualmente que sdo pequenas as
diferencas entre as cores rosa e verde. Se observarmos as estatisticas relacionais as distancias
igualmente seriam bastante reduzidas. Ou seja, dos 23 nds, vinculados ao Smabc, 0s
relacionalmente mais importantes sdo 9*%°. Se considerarmos os nove principais n6s*** (dos
23 existentes) ligados ao Smabc, o percentual de controle (relagGes/arestas) da rede sobe para
pouco mais de 58%. Se somarmos o0s outros 14 nés oriundos do Smabc, para totalizar os 23, 0

acréscimo no percentual final de controle seria muito pequeno, conforme ja indicamos.

Grafo 18 — Rede Offline — Grau — Destaques dos vinte e trés nos e respectivas relacdes na
Rede ABC vinculados ao Smabc
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O grafo 18 nos mostra que ha uma prevaléncia da cor rosa em comparacgdo a cor verde. A

primeira representa 0s 23 nds e respectivas relagbes de atores do Smabc no exercicio de

80 ver “Tabela 1 — Grau — Principais nés vinculados ao Smabc e pertencentes & Rede ABC”.
“81 Se somarmos 0s outros 14 nés oriundos do Smabc, para totalizar os 23, 0 acréscimo no percentual
final de controle seria muito pequeno, por isso nos concentramos nos nds mais relevantes.
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conexdes pertinentes a politica regional. O verde sdo todas as demais conexdes de todos 0s
nos restantes.

Assim, compreendemos visualmente que os arranjos formais que compdem a macroestrutura
interinstitucional da politica regional do ABC sdo fortemente influenciados pelo Smabc,
poderiamos dizer, controlados. Entende-se aqui controle politico, sob o aspecto relacional: por
estarem entre os nés mais populares, com maior prestigio e mais engajados*® e por estarem

483 na rede. Sdo assim, articuladores da rede e até

também entre os nds com maior centralidade
mesmo exercem o papel de “guardides” ou gatekeepers484.

Suas relagfes, do Smabc, sdo compostas fundamentalmente por atores relacionados a
governos municipais e nds empresariais lideres de corporacgdes transnacionais. Considerando-
se 0s trés niveis governamentais temos 36% das relacdes; 27% no campo empresarial; 16%
em PD&lI; 14% no sindical e 7% com os foruns regionais.

Essencial notar que qualquer rede, especialmente as redes sociais, sdo bastante dinamicas.
Quer dizer, sua correlagdo de forcas pode ser substancialmente alterada na medida em que

485 Ainda assim, a

mudam as relacdes diante fatores sociais e politicos externos e internos
tendéncia é de o Smabc acumular mais poder relacional, quer dizer, politico-institucional, do
que qualquer outro ator na discussdo das politicas regionais do ABC Paulista. Essa tendéncia
é fortalecida quando analisamos o papel efetivo dos féruns regionais. Seu percentual de
participacdo nas conexdes é relativamente baixo (22% dos graus de saida - engajamento). Isso
faz com que haja um vacuo que, de certa forma, tem sido preenchido pelos atores vinculados
ao Smabc.

Outra tendéncia relacional do Smabc é o maior estabelecimento de conexdes junto ao setor

4
586

estatal, seguido pelo empresarial e ndo-lucrativo. A tabela 15™" a seguir justifica a afirmagé&o:

*82 Indicadores de densidade: degree (grau), indegree (grau de entrada) e outdegree (saida).

*® Indicadores de centralidade: closeness (proximidade), betweenness (intermediagéo) e hub.

4 Conforme ja discutido nos capitulos tedricos desta tese, o conceito de “guardides”/”gatekeeper”
remete aos n6s com relativo poder para decidir quem entra ou quem sai da rede.

“8 Donati (2013a).

% Esta tabela é resultado da juncdo entre as tabelas 2, 3 e 4: pertinentes aos grupos sociais com 0s
quais se relacionam Luiz Marinho, Jefferson Conceicdo e Luis Paulo Bresciani.
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Tabela 15 — Grupos sociais de relacdo do Smabc

Setor Percentual
Estatal*®’ 42
Empresarial*® 33
Néo-Lucrativo*®® 25

Para a andlise relacional geral do Smabc, em termos de rede offline, no desenvolvimento das
politicas territoriais no ABC paulista, foram considerados tanto os indices sociométricos dos
trés principais nos, ja individualmente examinados, quanto o conjunto dos 23 ndés (entre 0s
167 integrantes da rede) que representam o Smabc (ou dele séo oriundos), bem como os
respectivos clusters também ja comentados.

Uma das mais importantes constatagdes trata da influéncia exercida pelo Smabc sobre as
articulagdes no campo das politicas regionais. Nota-se que essa condicdo ndo significa
necessariamente que todas as proposicoes desejadas pelo Smabc tenham se tornado realidade.
Como vimos nos capitulos tedricos, em uma realidade social em rede, ha uma possibilidade
menor da existéncia de atores plenamente hegemonicos, o que ndo quer dizer que ndo haja
ndés mais ou menos destacados. Em redes sociais hd& uma maior garantia de sobrevivéncia,
acao e evolucdo individuais na medida em que a propria coletividade, a propria rede, se torna
mais resistente a eventuais impactos de ocorréncias externas ou internas.

De qualquer maneira, sob o ponto de vista relacional, o presente estudo entende que o Smabc
é um ativo e habil articulador de tais redes. No periodo estudado (2003-2015), o Smabc foi a

mais prestigiosa’®® e popular**

entidade na politica regional do ABC paulista e, por isso,
exerceu maior capacidade de atracdo para novas conexdes. Sua atuacdo em rede, junto a
varios outros nos, possivelmente contribuiu para a producdo de resultados como o Inovar-
Auto, 0 MOVA-ABC*?, a instalacdo de fabrica do caca sueco Gripen; investimentos de

montadoras e a propria criagdo da UFABC*®,

*7 Inclui governos municipais, estaduais e federais, bem como empresas e universidades publicas.

8 Inclui empresas privadas nacionais e transnacionais, associacdes empresariais e universidades
privadas.

* Inclui sindicatos, féruns regionais (Camara Regional do ABC, Consorcio Regional do ABC e
Agéncia Regional do ABC) e Organiza¢6es Ndo-Governamentais.

%0 S0b 0 aspecto relacional.

“L1dem.

%92 projeto Regional de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, coordenado pelo Smabc, desde sua criacio
em 1997.

%8 Conceicdo (2015) e Zimerman (2010).
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Na sequéncia, segundo ja indicado, complementaremos e confrontaremos a analise dos atores
vinculados ao Smabc, na atuacdo de redes de politicas regionais concretas (ou offline), com

investigacOes sobre o desenvolvimento e a participacdo do Smabc em redes online (digitais)

sob 0 mesmo tema.
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B) Redes interorganizacionais tematicas online do sindicato dos metaltrgicos na politica
regional do ABC Paulista (Rede ABC)

Segundo ja mencionamos, no inicio deste capitulo, outra possibilidade de analise da politica
regional do ABC Paulista, também sob a perspectiva relacional, sdo os estudos de redes
online, isto é, o exame de como se relacionam os atores concretos na websphera. As préticas e
comportamentos nas redes online ndo so refletem agdes e procedimentos no mundo concreto,
mas também, e especialmente, constituem uma arena de atuacdo real, e ndo apenas
propriamente virtual, que produz resultados, reacfes e posicionamentos os quais contribuem
para a construcdo do mundo em que vivemos, isto &, da propria realidade**.

Serdo desenvolvidas investigacOes sobre as redes online divididas em trés partes, a saber:
redes online tematicas; redes online internacionais/instituicbes e redes online
internacionais/cidades-paises.

Como j& referidos nesta tese, a partir dos 167 atores individuais, foram levantadas 85
organizages integrantes da Rede ABC, efetivamente envolvidas e interessadas em questdes
de politica regional. Em uma segunda linha de corte foram consideradas as entidades que
mantinham pagina (website) institucional na internet. Essa nova selecdo obteve 72%%°
entidades ou nds conectados 634 vezes.

Agora, nesta primeira parte do bloco online, abordaremos o papel do Smabc na dimenséo
tematica entre as organizac@es envolvidas.

Para a andlise tematica, os dados relacionais foram compostos a partir de uma andlise prévia
das informagfes que constavam nos itens missdo, visdo, valor e objetivos, exibidos nos
respectivos websites, estivessem eles expressos de forma explicita ou no*°. Na sequéncia,
tais contedos foram associados entre si, isto é, conectados por afinidade.

A validade e a importancia da analise relacional temética sdo indicadas por Klaus (2016,
p.198):

4% As obras de Castells, utilizadas nos capitulos tedricos desta tese, além de indicadas nas referéncias
bibliograficas, atestam a importancia e existéncia da realidade informacional. Sublinhamos que
“realidade informacional” ndo ¢é apenas a websphera, mas a incorporacdo da realidade pela l6gica em
rede, a qual é potencializada pela informatica-internet, inclusive, criando um novo espaco de atuacdo
para as politicas publicas e, portanto, para as pessoas e organizagdes protagonistas nesse campo. Duas
interessantes obras do autor, nesse sentido, sdo Castells (2009) e (1998).

% \er Anexo 4.

4% Nesse Gltimo caso, se examinava o contexto e demais contetidos apresentados no website.
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A rede de parcerias tematicas pode ser vista como uma estrutura
informacional em rede, na qual organiza¢cbes comunicam e demonstram
publicamente seus interesses por certos valores e assuntos, formando grupo
com tema especifico independentemente com restri¢des relacionadas a
proximidade geogréafica e territorial. De modo geral, esse conjunto de
organizagdes indicava que tinha interesse para a questdo ambiental local de
Curitiba.

Isto €, na presente tese, a analise relacional tematica online possibilita uma forma de
compreensdo das relacOes territoriais a partir dos respectivos valores, missoes, visOes e
objetivos especificos das organizacBes envolvidas. Por esse motivo a andlise se debrucgou
diretamente sobre organizacdes e ndo sobre pessoas.

Na rede tematica sobre a politica regional, o Smabc (seta vermelha, grafo 19) ndo é um né de
destaque sob o aspecto relacional do grau®®’. Portanto, sua importancia tematica nas redes
online ndo € relevante. Isso significa que seus valores, objetivos, missdo e visdo, sob o
enfoque relacional, estdo distantes do contexto regional.

As analises sociométricas a seguir constatam a referida posicao periférica®®® na websphera das

politicas regionais, por parte do Smabc.

7 Que mede a popularidade de um né na rede, ver capitulos tedricos desta tese.

% \/imos nos capitulos tedricos que um no, quando apresenta elevados indices de densidade,
centralidade/centralizacéo e clusterizagdo, sua posi¢cdo na rede (ou cluster) sera em regides centrais,
quer dizer, elitizadas. Em uma situagdo inversa, o n6 se localizara na periferia da rede.
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Grafo 19 — Rede Online — Grau (degree) — tematico - atores da Rede ABC

Pirelli
Lavrita
Grupo InbraFiltro
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Volkswagen Brasil
indi D It International
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Sindicato Metal. Santo Andre Ml S.a
Caixa Economica Federal . i ic
Sindicato Bancarios ABC
: BRCS
Unisol . Abihpec
Sebrae Nacional ;
Termo'anlca
Ciesp de Sao Bernardo do Campo Ommnisys
Ciesp de Santo Andre
Senai IV.) Amato
Fa.bc Fundacao Salvador Arena
Cisb
URABC A "
Jomal ABCDMaior Fiflp L Universidale Metodi
Instituto Mal’ Tecnologia
CapitahSocial i
¥ Brasken Abdi Universida.Mackenzie
Camara Legislativa S. Andre Rhodiaido Brasil
Camara Federaldos Deputados . Cofjﬁabc Petrobras .
Diario do Grande ABC Centro Paula Souza
Faculdade Direito SBC

Prefeitura de Maua
Edson Asarias Advogados Associados

Prefeitura dé Santo Andre Secretaria Desenvol. Governo Est. SP
Secretaria Assuntos Metropolitanos Gover. Est. SP

Prefeitura de SBCampo

Prefeitura de Rio Grande Serra
Prefeitura de Sao Caetano Sul  Governo do Estado SP

Prefeitura de Diadema
Casa Civil do Governo Estad. Sao Paulo

Prefeitura de Ribeirao Pires

O indicador degree ou grau, de acordo com o que ja foi explicado, expressa a popularidade
dos nds. Neste caso, dos temas preferenciais das instituicdes atuantes no territorio do ABC
Paulista em relacéo as politicas regionais. Exterioriza-se, assim, a importancia declarada que

cada uma das organizacdes atribui aos diferentes aspectos ou dimensdes.
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Percebe-se, baseado nos grafos 20 e 21*%°

, que a temética central na Rede ABC esta voltada,
principalmente, aos interesses (temas) de corporagOes transnacionais, de algumas grandes
empresas nacionais, bem como de instituicbes que se dedicam ao ensino tecnoldgico e
pesquisa. Essa conclusdo é possivel quando observamos os dados (grafos e estatisticas
relacionais) sobre a metade mais importante®® dos nés envolvidos na rede tematica offline no

ABC Paulista.

Grafo 20 — Rede Online — Grau (degree — a partir do indice 21) — tematico - atores da
Rede ABC

Grupo InbraFiltro

Mercedez Benz
GM(Brasil
Volkswagen Brasil

Nakata Grupo Cofap
Ford Brasil

Mdic S.a
Termc‘anica

Senai Mdfie Amato

Fa bc- Fundacao Salvador Arena

2 U.C Universidade Metodista
Phstituto Ma‘ Tecnologia

Universid‘Mackenzie

o v

Cofipabc

%9 Grafos de grau e grau de saida, respectivamente, em ambos est&o representadas a metade dos nds
mais importantes da rede. As cores quentes revelam as maiores densidades. As cores frias, 0 inverso:
as menores densidades.

°% Isto &, a partir do grau 21.
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Grafo 21 — Rede Online — Grau de saida (outdegree — a partir do indice 13) — tematico -
atores da Rede ABC

Mercedez Benz
GM Brasil

Ford _Brasll

Mdic séahla

= UFRJ
Cofipabc
. Centro Paula Souza

O cenario é alterado quando verificamos o prestigio ou grau de entrada:

Pagina 173 de 228



Grafo 22 — Rede Online — Grau de entrada (indegree — a partir do indice 11) — temético -
atores da Rede ABC

Lavrita
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Merc Benz
Anfavea GMBrasil
Volkswagen Brasil
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Fal‘bc Fundacao ’ador Arena

U.C Universid‘Metodista

Instituto M‘ Tecnologia

Abdi Universid.llackenzie

& &

Prefeitura de SBCampo

O destaque passa a ser das universidades e centros de pesquisa. Das 11 instituicdes, nenhuma
é caracterizada como pertencendo ao setor lucrativo: seis sdo publicas (estatais) e cinco sdo
sem fins lucrativo, a maioria universidades confessionais. Ou seja, 0 setor privado,
especialmente as empresas transnacionais, nao mostra interesse em participar
(relacionalmente) da politica regional.

A tabela abaixo fornece as estatisticas relacionais de popularidade, prestigio e engajamento

pertinentes aos ultimos trés grafos comentados:
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Tabela 16 — Principais indices de densidade da Rede ABC-redes tematicas online

e

Label Grau Graude saida Grau de entrada

Fatec-Shc 39 21 13
LFR.] 35 14 21
Termomecanica 34 19 15
LUFABC 31 11 20
Senai Mario Amato 31 17 14
Iniversidade Mackenzie 30 12 18
Instituto Mau de Tecnologia 30 11 19
FEI 30 12 13
USCS 29 12 17
Finep 29 11 13
Iniversidade Metodista 28 11 17
Mercedez Benz 28 13 15
M Brasil 26 13 13
Fundacao Salvador Arena 26 11 15
Makata 25 11 14
Grupo InbraFiltro 25 11 14
Grupo Cofap 25 12 13
Ford Brasil 25 13 12
Volkswagen Brasi 23 10 13
Smabc 20 9 11
Sindipecas 20 g 11
Lavrita 20 9 11
Anfavea 20 9 11

Isto posto, pode-se concluir que os temas dominantes no territério do ABC Paulista estdo
ligados as atividades de interesse privado. Assim sendo, as teméaticas menos densas e mais
periféricas na politica regional estdo destinadas as politicas publicas (governos) e de interesse

dos trabalhadores (sindicatos).

C) Redes interorganizacionais institucionais online e o poder relacional do Smabc nas
redes politicas do ABC Paulista

Neste terceiro bloco de redes, a intencéo foi analisar as relagdes na websphera a partir das

referéncias existentes, em cada um dos websites das respectivas instituicbes, por meio das

indicacdes de hyperlinks. Quer dizer, entender como as instituicdes se relacionam no que
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podemos chamar de websphera territorial, isto é, ciberespaco de relagdes no campo das
politicas regionais.

Novamente Frey (2016 p. 207-208) nos oferece apoio para a justificativa da relevancia em se
estudar questdes especificas, em nosso caso, do ABC Paulista, sob a perspectiva da anélise da

websphera:

A internet deixa de ser vista como uma simples colecdo de websites e passa
a constituir um conjunto interconectado de recursos digitais dinamicamente
definidos que se expandem por multiplos websites e sdo considerados
relevantes, ou relacionados a um “objeto” ou tema central na Websphere
Analysis. Assim, a websphere possui contornos mais amplos, uma vez que,
tem por objeto a andlise da estrutura de uma rede de redes tratada sob
dominio tematico especifico. Quando composto por diferentes politicas
sociais e implexo num vasto contexto sociopolitico, chamamos essa esfera de
uma Policy Websphere e a abordagem analitica de Policy Wesphere
Analysis.

Na mesma obra referida afirma-se que “ha, entretanto, razoabilidade em inferir que existam
efeitos sinergéticos entre ambas as esferas”. Ou seja, trata-se de uma maneira de analisar
como as entidades sociais, neste presente caso e dimensdo, se organizam, se relacionam e,
principalmente, se reconhecem no desenvolvimento de politicas (policies) publicas singulares.
Nesse contexto, quando verificamos os hyperlinks que cada entidade apresenta em seu
website, percebemos a quais questdes e organizacbes dedicam atencdo e, assim,
consequentemente, quais ndo julgam relevantes. A websphera reflete diretamente as intencdes
de organizacdes sociais em uma dada realidade social concreta ou, como ja dito, de um dado
tipo de politica publica. Em outras palavras: 0 mundo da internet espelha o mundo concreto e,
a0 mesmo tempo, o retroalimenta. E equivocada a ideia de que a websphera pertence ao
mundo virtual. Ela é o mundo real, exteriorizado digitalmente, na medida em que é uma
forma de expresséo da e na realidade social. Concomitantemente contribuindo também para
sua transformagéo.

Em sintese, organizacdes sociais, sejam elas de que tipo forem, expressam seus interesses e

intencbes ao se colocarem na websphera. E a realidade informacional a qual Castells se
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refere®: os meios da TI estdo intensificando realidades em rede. E é justamente essa
dimensao da realidade que tentamos captar aos analisarmos as redes online.

Aqui buscamos compreender como as organizac@es envolvidas com o tema da regido do ABC
paulista se veem, se reconhecem e se articulam a partir da internet, tendo como referéncia o
Smabc. Quer dizer, como mutuamente se relacionam sobre a questéo analisada.

Para 0 exame desse quesito, utilizamos as estatisticas relacionais de grau (degree -
popularidade), grau de entrada (indegree - prestigio), grau de saida (outdegree -
engajamento), proximidade (closeness) e a de modularidade, ou seja, a divisdo em subgrupos
(clusters).

Partindo do nucleo central de 70 organizagdes, ja referidas anteriormente, chegou-se a uma
rede com 343 instituicdes conectadas por 344 ligacGes. Nesse conjunto de redes online, o
Smabc possui uma posicao relativamente importante especialmente por liderar (seta vermelha,
grafo 23), o que ndo é surpresa, o cluster composto essencialmente por organizacGes
sindicais, além de exce¢Bes como a Fundacdo Getulio Vargas, o Ministério da Previdéncia

502

Social, o Ministério do Trabalho e a Secretaria da Presidéncia da Republica™*. Observemos o

grafo pertinente a rede de clusters:

%L E a qual j4 amplamente discutimos.
*%2 Recordamos que o periodo analisado nesta tese vai de 2003 a 2015, ou seja, quando o PT estava na
Presidéncia da Republica.
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Grafo 23 — Rede Online — Clusters (subgrupos) — hyperlinks - referéncia institucional -
atores da Rede ABC

Sindisato Trabaihadores-Construcan Civil SEC
” smabc Diggse
indlicato Metalurgisos Taubate

Winisteria Previdencia Sagial Cuygse
} Unji
Metroviarios SP CUThei anal
DI Davolp: Salidire Internac.
CONTRAF IREA | ?.é
—-, cNg cca - Fund. Org: THefcles| as. Coop. Dés, ™.
conmag Fundasae Getulio Vargas colebalia - Ilsé.ae \
Ministeria Trabalha CNMELT ] \ 6
Brasil Singigate Uurl’mlcas RBC Institutd. Ethos |
: resideancia ds Republica lecos CISL - Ingiitcio, Sind halia |
i, Tl rellcate’ Bangarit oo BHCL | Desjadiins - CaisséidEcoriomis Solid.
ind. Trabs Publicos Saude e a Brasil & \
Sjndicato Metalurgicos Sorocaba \ A
sineggil 1 ke Guimiess SFFUP aps & & cistonesyn BN’ES
b — " L] ! |
Sindicato Bancarios de SF ¢y Rede Traf Turi<me Agric. Bmiliar
Observatario Social Unitrabalty
9 ritr@paiti PEt@bTas Wondpgon AVINA - Fundacmt Pau | Solidaritat
Legacoon-Balogria Fundacac Bénco Brasil aBC
F,W u N 5 FCPU-Fud. Coopéra- Frod. Uruguai CWET Nexus - GBIL - Halia
aila T rc?mza 0 MBA Legacodp - ftalia .
Erigeze ed Soffifsir \Consereio Intermunicipal ABC Thalegroup  Meh
OxiteRo | Hoglime ~
yt.a"h N cugpin Sigrig-SP Clheroggpaoial =
u Ciesp de Santa.Andre Diretor--Sistempérrn
Fissp REDIE Amazggiech W
REA - fss. Bras. Engeni
i ‘;:rsna B e SIR6 Cierkia e Tecnologia SIEN Caisub s.AsE‘._s
,ﬁobd ACIAM: Maua Ministerio Meio Ambierte ABITAM
Coilpasc hauapolo DAEE-SR use
ABRIVE ABBGAS -
Ar medel Supergasbras sobeg. Estad. Meio Ambierte 5P u 7 CuEs [/ 7
apel Cabofduanti @ abesp PRC— REF PAMER.) "
jigas - BIMA Y ME- Fi
e E 3 Sec. Mumicipal Wela frabiente SP Andifes L4
Bandeigarte Brazmo ABNT
Y tragaz 1
Universitygt Skavde
RISE - Inst. Susco Pesquisa
Condor Cagoil 4 . TTgtl'-!L:ya} Inﬂn:echnzlogy Linnaeus University
Stella - Instituto Taen. feronautica
cogeuetaNE Enerdy Te‘ecgog Halmstad dniversity L'""gi'gg University
i Hobeco e GAG poggy Brasil, T8Rics Servjpes UESH =
g Consulteria
Universidagié-Metodista Columbus International RBWSt Foreas Armaras A 2 LS::IEiﬁarsny
IAMSCL NL Tecrologia & Seguransa Liddefigras 46 Bl H’\rbr§errestr&;f3|§r - Lulea University of Teshnolagy
empe:
Heneywell HtMeK Assessoria R ?‘éwgﬁ?ﬁt Solucoes Tecnolbgicas Saab International
ol Villares Mets et haven ° Niser
8 W Frequerms do Brasil ysteqpns Cellier o
Brvart Foly Defensor Surtechy ok
Pradeal Intaglon /& HWitro Quimigy ATt
SHM | ogitec Indios i B stemaside Seguranca g Volkswagen
igusta Westland OPto Space & Defense W%wenyﬂpsé g Consub Komatan M cedss. Benz
Emgepron Doraskpart At fssessaria Truckvan
Logsub g 8l Splaw Hudel ki Secifil§n C2rae Toyota ~ Renauit
\mer do Brasil Embraer 1BI35 jeco Welga H3 Partners Jeguar LA Rover ' (yonda |HPE Autgmotores
 do B
Olsep hetsgoers | Notorplajsalunons ‘"ﬁué‘ﬁahg 4 © 5 ilgio do Brasi John Dekre Bl CHM hdusirial Hl‘“‘"da'
Blugpex Heromet LelstungTay Technicze DAF Fccainfkﬁ N
srasors Rusg 1P| da Brasil  Aiva Imtsrnacional o Melara  safaty Wall G
A Spacecom ¥mabots, £ Berkana PSA Grnupa des
L\ Defii nEL AlRical do Porto Eaipas . Caterpillrod
pectra Pr es
A e VIV il Bram, Mzximuna Impartacas & Exportacac usfeon
#Arma Blindagens Universal [ Seru;:gugét 7 Taurus Emiter — Equitron Safran do Brasil 0
DesensealiVal GrOUR ER. e Nl o Consulting' Merine e Offshofartech
M N aermas Brasil Axon Caflambas triglau Queiroz Galvao Defesa
Berctron e v Domus  E=ute Airbus)Brasil
AL / ryptus
Cristanini do Brasil i }
4 Sauer do EBrasil Ltda ThyssenkrupgP 26N P"D;“'T“S Gespi
ralia
Stefanini Rafael Seguranca & Defesa ;
Aernnova Engerharia Salex Rockwell; Collins
trus
Abimde . Imbel
sirship do Brasil
P BEA  Niciep

Percebe-se, em uma primeira visualizacdo geral, que as organizac6es envolvidas no territorio
do ABC Paulista estdo fortemente clusterizadas e a maior parte dos nos (organizagdes)
possuem densidades e centralidades semelhantes>*.

Uma rede muito clusterizada é uma rede com um baixo fluxo global (comunicativo), ou seja,
um elevado indice de clusterizacdo significa uma rede total enfraquecida, onde ha um nivel

menor de comunicagdo passando por toda a rede. 1sso pode sugerir que na regido do ABC

%93 Sobre o grafo 22, quanto maior o grau de entrada (indegree) maior a dimensdo do né e quanto mais
préximo do verde, a cor dos ndés, menor o indegree e quanto mais proximo do rosa escuro, maior o
indegree.
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paulista uma das dificuldades (potencial ou real) para o estabelecimento de politicas
regionais™™ seja o isolamento das organizacdes na medida em que se apresentam
concentradas em seus proprios grupos de interesse.

Observa-se que ha 10 subgrupos (ou clusters) compostos majoritariamente por empresas do
setor privado e vinculadas, principalmente, a area de seguranca e defesa. Essa primeira
constatacdo confirma uma tendéncia, fortalecida nos Ultimos anos, de crescimento e
consolidacdo do setor (de defesa e seguranca) no ABC Paulista, apesar da continuidade do
setor metalomecanico tradicional como as montadoras de veiculos automotores e
autopecas®™. Dos 10 clusters, 8 concentram apenas de 4% até menos de 10% da rede, 1
cluster é ainda menor e o cluster 4, vinculado a Abimde (setor de materiais de defesa e

seguranca), acumula 44,61% da rede, conforme tabela a seguir:

Tabela 17 — Detalhes sobre os subgrupos da Rede Online — referéncia institucional -

atores da Rede ABC
Cluster Percentual Tipo de n6 predominante
ndmero da rede
0 6,41 Metal-mecénico: autopecas e montadoras
1 4,96 AssociagOes empresariais e setor governamental
estadual e federal
2 4,96 Setor educacional universitario
3 5,54 Setor petroquimico
4 44 61 IndUstria de materiais da defesa e seguranca
5 7,87 Sindicato de trabalhadores (onde estd 0 Smabc)
6 9,91 Entidades sindicais de trabalhadores,
movimentos sociais e terceiro setor
7 7,58 Setor aeroespacial: privado, estatal e pesquisa
8 1,46 Educacional superior e pesquisa
9 6,71 Setor privado da indUstria de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos

No presente tipo de analise®®, ao visualizarmos a pequena presenca dos tradicionais setores

metalomecanico (6,41%) e petroquimico (5,54%) em comparacdo com a inddstria da defesa

507

(44,61%) é possivel entender que hd uma tendéncia™ " de ascensao deste ultimo setor e/ou, ao

%04 A partir do ponto de vista da realidade online.

°0> Os trés principais hubs s&o a Abimde, Cisb e Anfavea. Os dois primeiros representam a indGstria de
defesa e 0 segundo a dos veiculos automotores.

%% Institucional online.

7 0O cenério deduzido a partir do grafo 22 e tabela 17 pode ser uma manifestagdo, ocorrida na
websphera, que pode ou ndo se tornar realidade concreta. E, justamente nesse sentido, que se pode

Pagina 179 de 228



menos, certa estagnacdo da indudstria mais tradicional, historicamente presente na regido. Em
outros termos, esta rede institucional na websphera, sobre as politicas regionais, nos diz sobre
potenciais intencdes e articulacbes que podem ou ndo se concretizar, mas que, ressaltamos,
s30 constatacdes fruto de um aspecto da realidade®.

Constatou-se, no grupo de redes institucionais online, a maior presenca do setor empresarial
(41%); sequido pelo setor estatal (34%) e apenas 5% para o terceiro setor, incluindo nesse
grupo os sindicatos de trabalhadores.

Esse cenario sugere a ideia de que a politica regional do ABC Paulista apresenta uma forte
presenca institucional privada, o que, teoricamente, pode criar dificuldades ao
estabelecimento de politicas pablicas territoriais.

Conforme mencionado, o0 Smabc lidera um dos subgrupos:

Grafo 24 — Rede Online - Cluster Sindical - referéncia institucional - Rede ABC
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referir a uma tendéncia, a uma possibilidade, portanto, a uma constatacdo de situacdo potencial e/ou
real.

*% Percebe-se, a partir dos subcapitulos (online) tematico e institucional, que as discussbes das
politicas industriais tomam grande parte da politica regional no territério do ABC Paulista.
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Observamos que 0 Smabc é o né com maior proeminéncia no subgrupo sindical. Neste cluster
ha apenas dois d6rgdos governamentais (Ministério da Previdéncia Social, Ministério do
Trabalho e Presidéncia da Republica), além de uma universidade (Fundacao Getulio Vargas) e
6 atores vinculados aos meios de comunicacdo, institutos de pesquisa, terceiro setor e
assessoria em politicas publicas. Os demais 17 nés sdo entidades sindicais. Como ja referido,
a rede institucional apresenta um grau significativo de isolamento devido a alta clusterizacao,
0 que também ocorre com o subgrupo liderado pelo Smabc. Nesse sentido, trata-se também de
um subgrupo limitado. Por exemplo, na rede institucional online, ndo had nenhuma conex&o
direta do Smabc com qualquer ator do setor produtivo. Isso pode ser um elemento dificultador
das articulagbes do Smabc no sentido de defender seus propésitos em politicas para o
desenvolvimento regional.

Um indice sociométrico que chama a atencao é o indicador de proximidade (closeness). Na
discussdo regional institucional, considerando, é claro, o &mbito online, o maior indice é o da
UFABC. Quer dizer, ela possui uma grande capacidade comunicativa dentro da rede,
tornando-se, assim, uma parceira atrativa para organizacGes que desejam fazer politica no
ABC, inclusive o Smabc.

Outro grupo de indicador importante, na analise institucional online, é o de densidade. No
caso do Smabc, apesar de possuir o terceiro maior degree (29), todo ele é outdegree. Quer
dizer, néo recebe uma conexdo sequer (grau de entrada, indegree). Em vista disso, nesse caso
especifico, o Smabc € relativamente popular e engajado, mas sem prestigio. Ou seja, €

conhecido, mas no reconhecido®®

no campo institucional (online). Esse pode ser mais um
elemento dificultador (além do ja exposto na analise do cluster liderado pelo Smabc) para a
realizacdo de projetos que dependam de parcerias do prestigio/reconhecimento. Um bom
exemplo é o projeto Inovar Auto®’®. Enquanto havia o suporte do governo federal, mas
especificamente do Presidente da Republica, Lula, os acordos se mantiveram, mas nao foram

renovados quando Lula e o PT deixaram a Presidéncia da Republica.

%9 Mais uma vez ndo é demasiado sublinhar que o que ocorre na websphera pode ser um reflexo da
realidade concreta ou sua eventual antecipacao.

>1% Criado pela Lei 12.715/2012, o Programa de Incentivo & Inovacio Tecnoldgica e Adensamento da
Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores (Inovar Auto) é fruto de uma discussdo proposta pelo
Smabc desde 2011. O Inova-Autor representou o regime automotivo do Governo Brasileiro desde
2013 até janeiro de 2018 quando foi substituido pelo Rota 2030.
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D) Redes interorganizacionais internacionais online e o poder relacional do Smabc nas
redes do ABC Paulista

Outra possibilidade de analise da atuacdo do Smabc no campo da politica no ABC Paulista,
por meio da websphera, é a investigacdo de seus vinculos internacionais. Ou seja, a partir dos
hyperlinks é possivel pesquisar a articulagdo global que incide direta ou indiretamente sobre o
tema e a regido em que estudamos. Em outros termos, podemos, nesse caso, verificar as
conexdes existentes entre redes locais e globais no universo especifico do desenvolvimento
regional.

Salientando a importancia desse tipo de investigacdo, de acordo com Frey (2006, p.240), a
aplicacdo da ARS sobre o “ciberespago global” torna viavel estudos de significado global
sobre territérios locais na medida em que evidenciam “pelo menos potencialmente”
influéncias e dindmicas territoriais existentes. Considerando apenas as organizagdes voltadas
elou interessadas em temas especificos, a existéncia ou ndo de hyperlinks em websites
sugerem manifestacdes relacionais de importancia e apreco mutuos entre entidades que
compdem uma determinada rede™*.

Desse modo, é possivel a compreensao de certo aspecto da internacionalizacdo na regido do
ABC Paulista e, consequentemente, do papel exercido pelo Smabc nesse sentido.

Os grafos e as estatisticas relacionais aqui obtidos consideram as 114 cidades em que as
organizacbes em questdo mantém plantas, escritorios ou representacbes localizados no
territorio do ABC Paulista. E essencial assinalar que a investigacdo relacional teve como
perspectiva a sede fisica das referidas organiza¢des, mas o ponto de partida é o do conjunto de
websites ja estudado nos blocos “b” e “c” anteriores.

O primeiro grafo, abaixo, é construido a partir do degree ou grau, isto €, a quantidade de
conexdes totais de cada um dos nds ou cidades. Recordamos, tais conexdes traduzem o
relacionamento do mundo concreto materializado a partir de hyperlinks. Percebe-se, dessa
maneira, que a cidade de S&o Paulo &, de longe, a mais densa (91 conexdes entre indegree e
outdegree), isto €, hyperlinks. Na sequéncia estdo os municipios de Sdo Bernardo do Campo
com 22 ligacBes (entrada e saida); Maua (7); Rio de Janeiro e Santo André (4, cada uma);
Brasilia e Paris (3, também cada uma); Roma (2) sendo que todas as demais 106 cidades

contam, respectivamente, com apenas uma ligagao.

> Quer dizer, a presenca de hyperlinks em seus respectivos websites declara o que pretendem ou n3o.
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Das 8 cidades mais importantes em relacdo ao grau, apenas duas ndo sdo brasileiras. No
entanto, quando se observa todos 0s 114 municipios, o grau de internacionalizacéo € bastante
elevado. Essa € uma dimensdo muito importante das organizacdes envolvidas com o
desenvolvimento do ABC paulista, pois mais da metade das cidades (64) estdo localizadas em
outros paises. Pode-se, portanto, questionar, no aspecto relacional, o nivel de nacionalizacdo
e, nesse sentido, a internacionalizacdo da economia e da politica no territorio do ABC
Paulista. Esse € também um fator bastante importante a ser ponderado por quem é responsavel
ou se interessa pelo planejamento e gestdo de politicas publicas no setor.

Verifiquemos o grafo:

Grafo 25 — Rede Online - Hyperlinks — Rede de cidades ligadas a Rede ABC — Grau
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Visualmente a cidade de Sdo Paulo esta em uma posi¢do privilegiada na rede sendo, como ja
mencionado, a mais popular (densidade - grau) e com maior centralidade relacional de acordo
com os indicadores®*? de proximidade (closeness), intermediacdo (betweenness) e hub. Dessa
forma, a importancia da cidade de Sao Paulo, em nosso contexto, € decisiva para a regido do
ABC e, consequentemente, o Smabc. A websphera, oriunda do territério paulistano, serve,
majoritariamente, como ciberespaco para organizagoes politicas e econdmicas globais.

A cidade de Sdo Bernardo do Campo, conforme ja referida, sede do Smabc, € a segunda
cidade mais popular na rede online, apesar de ser bem menor (grau) do que a primeira, a

cidade de S&o Paulo. Verifiquemos as estatisticas relacionais:

Tabela 18 — Rede Online internacional dos atores da Rede ABC - cidades

L")

Id Label Grau  Betweenness Cenfrality Hub

1 |5a0 Paulo a1 5985.6606667 0.997617
42 |Sao Bernardo Campo |22 1772.166667 0.059356
46 Maua ! 362.833333 0.025743
43 |Santo Andre 4 26.333333 0.023951
20 |Rio de Janeiro 4 444.5 0.0

77 |Brasilia 3 420.5 0.0

101 |Paris 3 415.5 0.0

111 |Roma 2 32L5 0.0

Dos trés indicadores sociométricos analisados, a cidade de Séo Paulo esta em primeiro lugar
em todos: maior grau-popularidade (91); maior betweenness (5985) e maior hub (0,99).

Observemos o grafo pertinente a centralidade de intermediacéo:

%12 yer “Tabela 18 — Rede Online internacional dos atores da Rede ABC — cidades”.
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Grafo 26 — Rede Online - Hyperlinks — Rede de cidades ligadas ao ABC Paulista -
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A cidade de S&o Bernardo do Campo, apesar de néo ser o0 maior betweeneess®*?

Nashville

, exibe uma

grande potencialidade de intermediacdo na medida em que é 0 segundo mais importante da

rede. Esta, por exemplo, bem a frente de cidades da regido, da capital federal e do Rio de

Janeiro. Essa é uma qualidade que pode ser aproveita pelo Smabc na elaboracdo de suas

*3 Que, como ja foi dito extensamente nos capitulos tedricos desta tese, € um indicador relacional
muito importante, pois funciona como “ponte” para a conexdo entre nos e subgrupos em uma rede.
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estratégias tanto locais quanto nacionais. Sublinhamos que o alto indice da cidade é resultado,
especialmente, da elevada presenca de corporacfes transnacionais em seu territorio.

Outro fato interessante a se considerar é o percentual de internacionalizacdo das relagdes®,
ocorridas na cidade de Sdo Bernardo do Campo: ele é maior do que o do municipio de S&o
Paulo: 77% e 55%, respectivamente. Os dados sdo relevantes especialmente para os atores
inseridos no municipio do ABC que se interessem pela elaboracéo de politicas para o setor.
Sdo Bernardo do Campo, mesmo também estando bastante atras da cidade de Séo Paulo, é o
segundo hub da rede online, 0 que pode ser aproveitado por atores localizados em seu
territrio, como o Smabc®®.

Dado o cenério relacional da regido do ABC e da cidade de S&o Bernardo do Campo, a
entidade sindical dos metalUrgicos poderia, igualmente, buscar se relacionar com
organizagOes (sejam elas empresas, governos ou de outro tipo) que estiverem localizadas,
territorialmente, na cidade de S&o Paulo (ou a ela diretamente ligadas), além, é claro, das
organizacOes localizadas em seu municipio sede, para que possa tentar melhores resultados
em suas articulacdes. Por exemplo, hd um amplo conjunto de cidades vinculadas em primeiro
nivel ao municipio de Sao Paulo, com as quais 0 Smabc ndo apresenta relacdo e que poderiam
fortalecer sua atuagéo internacional.

Um exame egocentrado na rede de hyperlinks, com base no Smabc, indica as possibilidades
de ampliacdo das relacBes. Em outros termos, os grafos e as estatisticas relacionais sugerem
um conjunto de municipios onde se pode, eventualmente, expandir acordos e parcerias, além
de se constituir como uma fonte de conhecimentos, experiéncias e de ideias para a elaboracao
de novas propostas locais. Tal possibilidade faz da Anélise de Redes Sociais online um novo
instrumento para agregar qualidade no campo das politicas publicas.

Diante o cenario da Regido do ABC altamente internacionalizado com relacdo a origem das
empresas instaladas no territorio, chama a atencdo o fato de o Smabc ndo possuir um

departamento ou grupo especifico destinado as questdes internacionais. O episodio € ainda

314 Comparando-se atores nacionais e internacionais.

*> A internacionalizacdo do Smabc é também, por 6bvio, fundamental em suas estratégias no campo
da defesa dos interesses e direitos dos trabalhadores. H& décadas o sindicato atua internacionalmente.
Pode-se afirmar que o proprio surgimento do chamado “novo sindicalismo” tem uma de suas
principais bases na prética internacional da entidade. Para isso e para um exemplo de atuacéo sindical
internacional do Smabc ver minha dissertagcdo de mestrado: Rodrigues (2013).
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mais singular quando se verifica que o Smabc participa intensamente das discussdes sobre a
regi&o e o pafs desde o infcio dos anos 1990°°,

A partir dos dados discutidos anteriormente, observamos que dos 167 nés da Rede ABC®Y’
offline, 23 sdo oriundos do Smabc. Todos esses sdo 0s responsaveis pela relevancia®® da
referida entidade sindical na politica regional, sendo 09 deles os que exercem maior destaque,
isto €, poder relacional. E, entre esses, ha trés com maior importancia: Luiz Marinho, Luis
Paulo Bresciani e Jefferson Conceicdo. Quase 30% das conexdes de toda a Rede ABC passam
por esses trés nds. Se considerarmos apenas os 09 principais nds esse percentual sobe para
58%. Logo, nas redes offline, ha uma hegemonia institucional do Smabc na politica regional,
proveniente, fundamentalmente, de sua popularidade e prestigio®®®.

Portanto, a analise sociométrica, por meio dos grafos e estatisticas relacionais, nos mostra
que, a partir das redes concretas offline, os atores oriundos do Smabc sdo protagonistas na
politica regional do ABC Paulista. Entretanto, 0 mesmo empoderamento regional ndo ocorre
quando analisamos a realidade da websphera. Quer dizer, 0 Smabc ndo se revela com
importancia relacional no mundo digital. Nesse campo, outros atores sdo muito mais ativos e
dindmicos, principalmente os dos setores académico e empresarial, com maior relevancia para
este Ultimo®%.

Voltando as redes offline, o destaque do Smabc € tdo significativo que o sindicato pode ser
considerado um netweaver®?! e um hub. Quer dizer, respectivamente, uma instituicio com a
maior capacidade de intermediacdo e, portanto, a maior estimuladora de novas conexdes e
fluxos comunicativos das articulagbes politico-regionais da Rede ABC; além de ser, em
termos gerais (relacionais), a mais importante no territério local. Logo, a instituicdo ou pessoa
que queira desenvolver poder e influéncia na Rede ABC deve estabelecer ligagbes com o

Smabc. Como vimos nos capitulos tedricos, em uma rede, 0s nGs que possuem mais conexdes

>1% A primeira participacdo propositiva do Smabc ocorreu em 1992 com a Camara Setorial. Em 1998 o
Smabc prop6s o plano de Renovacdo da Frota de Veiculos e em 1999 o Plano Emergencial com o
mesmo teor do anterior.
> Além dos dados relacionais analisados neste capitulo, ver também Anexo 5 onde sdo apresentadas
as estatisticas relacionais de toda a Rede ABC.
%18 Considerando-se 0s seis indicadores sociométricos: degree, indegree, outdegree, closeness,
betweenness e hub.
>19 \Ver também Anexo 5.
520 |_ogo, é notéria a necessidade do Smabc melhorar seu desempenho relacional online ao atuar nas
politicas regionais.
>21 para este conceito e o de hub, ver capitulos tedricos.

Pagina 187 de 228



tendem a acumular para si as novas ligagoes .

Sendo intensa a atividade regional do Smabc, isso somente poderia ser possivel se as relagdes
da entidade ndo se dessem apenas no campo sindical. Fato este que realmente ocorre. Via de
regra, 0s principais grupos com os quais os atores oriundos do Smabc se relacionam s@o 0s
governamentais®®, empresariais e académicos®** e somente depois o sindical propriamente
dito, sendo seguido muito de perto pelos foruns regionais. Os dominios que recebem menor
atencdo relacional do Smabc sdo os midiaticos, do Terceiro Setor e do Governo Estadual.
Contudo, como temos observado aproximadamente nos dltimos 3 anos, a consolidada
capacidade relacional do Smabc ndo impediu o declinio da politica regional
institucionalizada, por mais que o sindicato tenha mantido seu interesse e atuacdo nas
articulacGes no territorio do ABC Paulista. O evidente desinteresse dos governos municipais

eleitos no ano de 2016°%°

pode explicar, sob 0 ponto de vista relacional, a derrocada recente
da politica regional. Isso ocorre na medida em que o segundo grupo mais importante na Rede
ABC é justamente o composto por representantes governamentais municipais. Inclusive,
alguns deles integraram (e ainda sdo acentuadamente identificados como tal) o Smabc.

Outro fator, no que se refere ao potencial relacional offline do Smabc, é a quantidade de nds
importantes que dele fizeram parte diretamente, ou ainda fazem, e que integram, ou
integraram, de maneira destacada, varios outros grupos sociais, além dos diretérios locais do
PT e dos governos municipais. Ha ex-integrantes do Smabc no governo federal®®®,
universidades, foruns regionais, terceiro setor, midia e até setor empresarial local. Tal
condicdo confirma e ajuda a entender a importancia relacional dos metallrgicos no territério
do ABC Paulista.

Ainda, de acordo com o que ja examinamos neste capitulo, nas redes online, o0 Smabc (e,
portanto, seus nds) ndo possuem a mesma habilidade relacional vista nas redes offline. 1sso

|527

retira 0 Smabc do protagonismo regional®’, sendo substituido, especialmente, pelas empresas

multinacionais®?®.

522 Comportamento emergente, conex&o preferencial e lei de poténcia.

°2 Tal comportamento nos ajuda a entender a eleicdo de integrantes do Smabc para cargos de
vereadores, deputados e prefeitos.

524 \er tabelas 2 a 10, e 13 a 15 deste capitulo.

°2 Semelhante ao que ocorreu no periodo entre 1993 a 1996, conforme ja referido no capitulo
historico desta tese.

526 A0 menos até o ano de 2016.

>27 \er grafos 19 a 23 e tabelas 16 e 17.

>28 Idem.
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Também diferente do campo offline, na websphera o Smabc possui suas conexdes
concentradas, de maneira muito intensa, com o proprio movimento sindical. As ligages com
organizagdes dos demais setores sdo irrelevantes 2.

Ponderando de forma mais direta a ética territorial, a cidade de Sdo Bernardo do Campo, sede
do Smabc, também apresenta uma importancia relacional muito menor®®, ou seja, acompanha

0 proprio sindicato na reduzida participacdo online da politica regional da Rede ABC.

%29 Grafos 19, 23 e 24.
530 Grafos 25 e 26.
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Considerac0es Finais

Tijolo com tijolo num desenho l6gico

Chico Buarque, Construcéo

O sindicalismo dos metaldrgicos do ABC, ja foi investigado academicamente sob varios
aspectos. Esta tese utilizou uma abordagem inovadora ndo s6 para os estudos sindicais
propriamente ditos, mas também para as ciéncias sociais em geral. A perspectiva tedrica de
base e a metodologia utilizadas contribuem para uma renovacdo em pesquisas sociais
aplicadas, especialmente nos estudos sindicais.

A Sociologia Relacional (SR) e a Andlise de Redes Sociais (ARS) sdo ainda pouco
conhecidas e utilizadas em nosso pais. Faltam ndo sé exames de cunho tedrico, mas também
estudos de caso. Por exemplo, ao buscar bibliografia especializada, encontramos apenas
conteddo em inglés.

Enfim, a0 mesmo tempo em que a novidade por si € positiva, a auséncia de trabalhos pode
aumentar proporcionalmente alguns riscos, administraveis e tipicos de propostas inéditas.
Entre as vantagens da SR e da ARS est4, como ja comentado nesta tese, a possibilidade de
verificar com rigor cientifico intuicBes de carater sociolgico ou da ciéncia politica. E claro
gue existem outros métodos e fundamentos tedricos, mas o que aqui se oferece trata-se de um
exame estatistico relacional e matematico com significativas garantias de precisao.

Entre as principais perguntas iniciais desta tese, colocamos a questdo da importancia do
Smabc na politica regional. E a hipétese langada propunha uma relevancia central da entidade
sindical, isto €, dos nés que a representam e/ou sdo dela oriundos, nos meios politico-
institucionais da regiéo.

As andlises relacionais empreendidas nos levam a sugestdo de expressiva participacdo dos
metalUrgicos, especialmente quando apuramos o protagonismo offline®®, isto é, nas redes
concretas de relagdes sociais.

Importante destacar que entre os 23 nds (representantes e/ou oriundos) do Smabc na Rede
ABC, nem todos continuavam na gestdo da entidade sindical durante o periodo analisado

>3 No meio digital ou online, 0 Smabc possui uma atuagdo bastante discreta.
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(2003-2015). No entanto, além de serem oriundos do sindicato e serem intensamente
identificados de maneira publica com a organizacdo dos metallrgicos, a maioria permanecia
organicamente vinculada ao Smabc, inclusive, por exemplo, Luiz Marinho, ex-prefeito de Sdo
Bernardo do Campo (2009-2017), que no ano de 2003 ainda presidia o sindicato.

Portanto, sob o ponto de vista relacional, na Rede ABC offline, representado por seus

% ¢ 0 Smabc, no conjunto das articulagBes institucionais, a mais popular’®,

535 536

integrantes

prestigiosa>*, engajada”® e elitizada>*®. Além de ser, nesse sentido, a que mais conquistava
novas conexdes. Ou seja, € a que mais poder politico-institucional possuia. Como se deve
dizer, relacionalmente, era 0 Smabc, dentro das limitagcdes especificadas, o hub social da
politica regional. Sublinhamos novamente que, em uma rede, quem a faz, sdo 0s nds e 0s nos
sdo, essencialmente, as pessoas. Portanto, quando falamos da instituicdo, do Smabc, nos
referimos aos nds que a representam e/ou sdo dela oriundos.

E claro que tal influéncia ndo significa hegemonia, mesmo porque, como vimos, na ldgica em
rede ou em sistemas complexos, ndo ha predominio no sentido hierarquico e vertical®*’.
Ainda, em redes, como na Rede ABC, a estrutura e a dinamica das rela¢fes sociais dependem
muito de varios de seus n6s e ndo apenas de poucos atores. Apesar de ser possivel certa
predicdo nas relacbes em rede, devido aos principios de homofilia, do comportamento
emergente e da conexdo preferencial, o poder de um né em uma rede pode migrar com muita
flexibilidade. Isso pode explicar, em parte, apesar de ndo ser motivo desta tese, 0s
acontecimentos, na politica regional do ABC, no periodo pés-2015.

No intervalo de 2003 a 2015 é possivel afirmar que 0s n6s que representam ou sao oriundos
do Smabc conquistaram o nivel mais alto em termos de poder relacional. Essa fase, fruto
substancialmente da década anterior, foi, como vimos, possivelmente também resultado da
eleicdo de Lula para a Presidéncia da Republica. Com a eleicdo de governos municipais

avessos a politica regional no ABC em 2016, bem como o impedimento de Dilma Roussef

%32 Ou que do Smabc s&o oriundos.

53 Degree ou grau.

>3 Indegree ou grau de entrada.

>% Qutdegree ou grau de saida.

5% Closeness ou centralidade de proximidade, Betweenness ou centralidade de intermediag&o, Hub e
indices de modularizag&o ou clusterizacéo.

>37 Os no6s atuam em um ambiente flexivel e multicentrado.
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nesse mesmo ano, tais acontecimentos podem ter sido uma das causas de fragilidade do poder
politico-regional do Smabc na Rede ABC>*®,
De qualquer forma, no periodo pesquisado, dentro das especificacdes ja aludidas, revela-se

>3 ha politica-institucional do ABC Paulista.

grande capacidade relacional do Smabc
Outro fator relevante € a ponderacéo entre o poder relacional e outros tipos de poder, como,
por exemplo, 0 econdmico. Sdo notdrios os impactos da atuacdo de empresas multinacionais
no ABC, mesmo néo tendo, 0s representantes desses atores, 0s maiores indices sociométricos
na Rede ABC*®. Essa afirmacdo ndo invalida a habilidade relacional do Smabc, apenas ajuda

a considerar, entender e relativizar as diferentes formas de poder.

%% Entretanto, essa Gltima afirmacdo carece de estudo relacional sobre os anos mais recentes.

5% Também como ja foi argumentado nesta tese, as relagbes sociais online representam parte da
realidade e, por isso, devem ser entendidas dessa forma. Nesse sentido, conforme ja referido, a
evidéncia relacional do Smabc ndo se repete no mundo digital. Nesse viés, 0 Smabc apresenta um
desempenho mediocre (ver subitens “b” e “c” do capitulo 4), seja no angulo tematico, institucional e
territorial. Neste Ultimo caso, remetemo-nos ao nivel de internacionalizagdo. Ver subitem “d” do
capitulo analitico (4).

>0 \er anexos 2 e 5.
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ANEXOS

Anexo 1

Formato de realizacéo das entrevistas e questionario aplicados
Para a elaboracéo da lista de atores®* a comporem a Rede ABC foram seguidos o0s seguintes
pontos principais. Primeiro, consideramos a frequéncia em que é mencionado (fontes
primarias, secundarias, académicas, jornalisticas, institucional etc), bem como a diversidade
da origem (midia, universidade, setor governamental e empresarial etc) de sua referéncia.
Na sequéncia, o conjunto inicial des nomes levantados foram pessoalmente entrevistados e,
nesse trabalho, por meio da técnica da bola de neve (snow ball) dezenas de outros nomes
foram sendo mencionados. Dos que foram frequentemente citados nas primeiras entrevistas
pessoais, 0s de maior destaque igualmente foram entrevistados pessoalmente. Ao total, o0s
entrevistados pessoalmente totalizaram nove. Os demais, a maior parte, responderam
questionarios aplicados a partir da tecnologia do Google Formularios, vinte e sete.
Aos entrevistados pessoalmente foi solicitado que simplesmente citassem 0s nomes das
pessoas cujo contato existiu para fins de quaisquer tipos de articulagbes na politica regional
do ABC>2. Seja o contato em relacdo a objetivos econdmicos, empresariais, politico-
partidario, projetos sociais entre outros. Explicava-se que o contato dizia respeito a relagdes
sociais realizadas no ambito da politica regional do ABC e deveriam ser mais do que apenas
interacdes no intervalo entre 2003 a 2015.
A classe dos entrevistados foi de ampla natureza: sindicais; empresas e associacdes
empresariais; governamentais; ndo-governamentais; movimentos sociais e associa¢fes; ensino
superior e pesquisa e midia. A entrevista pessoal, de carater semiestruturado, guiava o
entrevistado, como ja referido, para que citasse 0s nomes com 0s quais se relacionou nas
articulacGes pertinentes a politica regional do ABC.
Tanto aos entrevistados pessoalmente quanto aos que responderam questionarios, pedia-se
que identificassem até 10 (dez) nomes que fossem considerados mais importantes nas relacées

mencionadas.

1A lista completa esta no Anexo 2.

2 Recordamos o que j& mencionamos: Considerando convénios, aliancas, parcerias, projetos,
negociagOes, contratos, acordos formais ou informais para as relagcdes sociais concretas (offline) e
afinidades, inclinagdes, empatias para as relagdes sociais digitais. Neste Gltimo caso, nos remetemos
aos hyperlinks da websphera.
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Anexo 2

Tabela 19 - Lista qualificada de atores (nds) da Rede ABC

Foram analisados, ao total, 167 atores conforme a tabela abaixo. Recordamos que tais nomes

foram a base direta para as redes offline e indireta para as redes online, conforme detalhado

nesta tese.

Nome Funcéo Organizacéo
Adalberto Fazzio Reitor UFABC
Adi dos Santos Lima Diretor Smabc

Antdnio Carlos Granado

Secretario Municipal Finangas

Prefeitura de Santo André

Anténio Lagana

Representante nos féruns regionais

Governo estadual de Sao

do ABC Paulo
Antonio Megali Relacdes Instltu_uonals e Camara Volkswagen
Regional
Antdnio Moraes Barros Presidente CBCartuchos
Aurélio Santana Assessor da Presidéncia Anfavea
Bengt Janér Diretor-Geral Scania
Bruno Rondani Diretor Centro Pesg.ra:sov. Sueco-

Carlos Afonso Gambba

Vice-Presidente

Ass. Bras. Ind. Mat. Def. Seg.

Carlos Alberto Grana

Prefeito e Diretor

Sindicato dos Metalurgicos
do ABC

Celso Horta

Diretor

Jornal ABCDMaior

Cicero Martinha

Secretario Municipal e Presidente

Secretaria do Trabalho de

Sind. Metal. Santo André Santo André
Claudio Vaz Presidente CIESP
. . Sind. Trabalhadores Const.
Claudionor Neves Presidente Civil SBC
Daniel Lima Editor Capital Social
Donisete Braga Prefeito Prefeitura Municipal de Maua

Dorothea Werneck

Ministra do Trabalho

Ministério do Trabalho
(Sarney)

Duilio Pisaneschi

Deputado Federal

Camara Federal dos
Deputados

Edmundo Mesquita

Sec. Adj. Desenv. Metrop. 2011

Governo do Estado de Sédo
Paulo
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Edson Aparecido

Sec. Estad. Des. Metrop e Sec. Est.
Casa Cvil

Governo do Estado de Sao
Paulo

Edson Asarias Silva

Advogado

Edson Asarias Advogados
Ass.

Emerson Kapaz

Sec. Ciéncia Tecnolo.

Governo Estadual

Erika de Castro

Gestora de projeto (consultora

CIDA - Ag. Canadense Des.

brasileira vivendo no Canada) Inter.
Evanda Evani Burtet Kwitko Consultora brasileira Agéncia Coop. Técn. GTZ
Evenson Doto Presidente Acisa
Féabio Bordin Professor Engenharia Maua
Fabio do Prado Reitor FEI
Fausto Augusto Jr Assessor Smabc (Dieese)

Fausto Cestari

Diretor e Sec. Exec.

CIESP Santo André e

Agéncia ABCD
Fausto Cestari Filho Secretario Executivo Agéncia ABCD
Feijoo Sec. Geral e Presidente Smabc

Fernando Ortiz

Sec. Planejamento e Coord. Téc. do
SBC do Consorcio ABC

Prefeitura de Sdo Bernardo
do Campo e Consorcio ABC

Fernando Tadeu Perez Vice-Presidente de RH VW do Brasil
Flavio Chantre Gerente Relagdes Institucionais Brasken
Flavio Del soldato Vice-Presidente Sindipecas

Foféo

Diretor

Sindicato Metal. Santo André

Francisco Antonio Soeltl

Secretario Municipal

Secretaria Desenvolv.
Econdmico Relagbes
Trabalho de SCS

Francisco Rosza Funcia Professor USCS
COFIP (Comité de Fomento
Francisco Ruiz Executivo do Polo Industrial do Grande
ABC)
Frans Sluiter Presidente Philips do Brasil
Funcia Professor USCS
Gilberto Wachtler Vereador Céamara de Santo André
Gilnei Peroni Superintendente Caixa Econdmica Federal
Gilson Menezes Prefeito Prefeitura de Diadema
Giorgio Della Seta Diretor-Presidente Pirelli
Giovanni Rocco Assessor Agéncia de Desenv. Econ.
ABC
Glauco Arbix Presidente Finep
Gracas Foster Presidente Petrobrés
Guiba Presidente Smabc
Hans Hedlund Presidente Scania
Hélio Waldman Reitor UFABC
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Heloisa Menezes

Secretaria do Desenvolvimento da

Ministério do
Desenvolvimento, Indus.

Produgdo Comércio Exterior
Herbert Demel Presidente Volkswagen Brasil
Hermano Tavares Reitor UFABC
Hitoshi Hyodo Diretor CIESP (Centro das Industrias

do Estado de SP) de SBC

Horst Matthaus

Coordenador de projeto

Agéncia Coop. Técn. GTZ

Iram Jacome Rodrigues Professor USP
Irineu Baglioni Secretario Municipal Prefeitura Santo André
Itiro Hirano Diretor Nakata
Ivan Fonseca e Silva Presidente Ford Brasil
Jackson Schneider Vice-Presidente Anfavea
Jairo Candido Presidente Grupo InbraFiltro
Jean Marc Merialdo Diretor Dassault International
Jefferson José da Conceicéao Sec. Des. Econ. Turismo Smabc
. Sec. Rel. Intern., Sec. Rel. Inte. e Prefeitura de Santo André e
Jeraen Klink Des. Econ, Pro-Reitor e Professor UFABC
Jodo Avamileno Prefeito Prefeitura Santo André
Jodo Carlos Basilio Presidente Abihpec
Joaquim Celso Freire Silva Pro-ReltXBgreiCI?;(t;résgo e Vice USCS

Jorge Hereda

Secretario Municipal

Prefeitura de Diadema e de
Ribeirdo Pires

Jorge Luiz Gouvéa

Presidente do Conselho de
Administracéo, Diretor do Depto de

Banco do Povo Prefeitura
Municipal de Santo André

GER
Jorge Manuel de Souza Rosa Presidente Agéncia ABC
José Batista Gusméo Membro Acisa
José Caetano Lavoratto Banco do Povo Gerente executivo
José Carlos de Souza Professor Engenharia Maua
José Carlos Grubisich Presidente Rhodia do Brasil
José Carlos Pinheiro Neto Presidente Anfavea e GM
José de Filippi Jr Prefeito e Presidente Consorcio Prefeitura de Diadema
José de Souza Martins Professor e pesquisador USP
José Eduardo Roriz Presidente AGABC
José Francisco Siqueira Vice-Diretor Universidade Mackenzie
José Ricardo Ramalho Professor UFRJ
José Roberto Professor Engenharia Maua
Josephina Irene Cardelli Gerente Regional Sebrae ABC
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Klaus Cappele

Klnger de Oliveira

Reitor

UFABC - Universidade
Federal do ABC

Laura Lagana

Secretario Municipal

Prefeitura de Santo André

Diretora Superintendente Centro Paula Souza
Leandro Petrin Diretor OAB - Santo André
Leandro Prearo Professor USCS
Luciano Lampi Diretor Ommnisys

Luis Antonio Sampaio da Cruz Gerente executivo Acisa
Luis Carlos Rabello Diretor Fundacédo Salvador Arena
Luis Paulo Bresciani Tecnico lﬁ/;ﬁﬁ?gigjecretarlo Sind. Metal ABC Dieese
Luiz Anténio Sampaio Secretario Executivo Acisa
Luiz Barreto Filho Diretor-Presidente Sebrae Nacional
Luiz Bevilacqua Reitor UFABC
Luiz Marinho Presidente Smabc, Prefeito e

Luiz Roberto Alves

Presidente Consorcio

Sind. Metalurgico ABC

Vice Diretor Geral Universidade Metodista SBC
Luiz Schauer Presidente Mercedez Benz e Anfavea
Marcelo Mauad Diretor Faculdade de Direito de SBC
Marcio de Moraes Reitor Universidade Metodista
Marcio Rillo Reitor FEI
Marco ,:\/In;;r]];c(;cc)ie Jesus Diretor Faculdade Anchieta
Marco Aurélio Oliveira Coord. Nanotecnologia

Ministério Industria e Com.

Margarete Gandini

Diretora do Departamento de
Indstrias para a Mobilidade e

Ministério da Indistria,

Logistica Comércio Exterior e Servigos
Maria do Carmo Romero Professora USCS
Maria Inés Prefeita e Presidente Consércio Ribeirdo Pires
Maria Rita Serrano Presidente

Mauricio Mindrisz

Sindicato dos Bancarios ABC

Mauricio Soares

Sec. Adj. Coord. Govern.

Mauro Borges Lemos

Prefeito e Presidente Consorcio

Prefeitura SBC

Sé&o Bernardo do Campo

Presidente Ag. Brasile. Desen. Industrial
Mauro Marcondes Projeto Gripen Scania
N . CIESP (Centro das IndUstrias
Mauro Miaguti Diretor do Estado de SP) de SBC
. Vice-Presidente Assuntos
Miguel Jorge Corporativos e RH Volkswagen
Milton Bigucci Empresario Mbigucci Construcéo
Milton Freitas Assessoria Sindicato dos Quimicos ABC
Miriam Belchior Secretaria de 'T‘C"{Sao Social e Prefeitura de Santo André
Habitagéo
Ménica Viana Secretaria de Habitagédo
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Murilo Strazzer

Diretor

Senai Mario Amato

Nadia Somekh

Secretaria Municipal

Prefeitura de Santo André e

SBC

Nelson da Silva Leme

Vice-Presidente

Termomecanica

Nelson Tadeu Pereira

Sec. Mun. Des. Econ.

Prefeitura de Santo André

Ney Vaz

Diretor Semasa

Prefeitura de Santo André

Nilson Tadashi Oda

Diretor Empreend. Trab. Renda da
Sec. Des. Econ. Trab. e Tur

Prefeitura de Sdo Bernardo

do Campo

Diretor industrial

Petroguimica Unido

Niveo Rogue
Odair Bermelho Reitor Fundagdo Santo André
Osvaldo Rodrigues Cavignato Assessor Smabc - Dieese
Prefeitura de Maua

Oswaldo Dias

Prefeito e Presidente Consorcio

Oswana Fameli

Secretario Municipal

Desenvolvimento Econdmico

Secretaria de

de Santo André

UFABC - Universidade

Patricia Professora Federal do ABC
Paulinho Serra Vereador Cémara Legislativa S. André
Paulo Braga Presidente APL Ferramentaria
Paulo Buroti Presidente Sindipegas
Paulo Cesar Ferrari Presidente Agencia gitgglrjr;unlcagao
Paulo Dias Diretor sindical e vereador Smabc e SBC

Paulo Eugénio Pereira

Secretario Agéncia, vereador, vice-
prefeito Maua

Agéncia ABCD

Paulo Lage

Presidente

Sindicato dos Quimicos ABC

Paulo Okamoto

Diretor-Presidente

Sebrae Nacional

Peter Boothroyd

Gestor e Professor

Universidade de British
Columbia em Vancouver,
Canada

Prefeito e Presidente Consorcio

Prefeitura de Rio Gde Serra

Ramon Velasquez
Rene Pedro Presidente Polo de Cosméticos ABC
Rivana Vice-Reitora FEI
Roberto Carlos Bernardes Pesquisador e professor FEI
Roberto Vitau Anau Assessor Sec. Des. Econ. Trab. Tur.
SBC
Rodrigo Garcia Sec. Des. Social e Sec. Habit. Governo dgallEJsl;[)ado de Séo
Rodrigo Girdwood Acioli Analista Finep
Rogélio Golfarb Vice-Presidente e Presidente Ford Brasil
Anfavea
Romulo Oliveira Albuquerque Diretor FATEC
Ronaldo Tadeu Avila Secretario Prefeitura de Santo André
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Satd Diretor Sindicato Metal. Santo André
Sérgio Gabrielli Presidente Petrobras
Sérgio Nobre Presidente Smabc
Sérgio Novaes Diretor Sindicato dos Quimicos ABC
Silvana Pompermayer Gerente Sebrae-SP
Silvana Tamiazi Funcionéria Ministério da Cultura
Silvio Cura Empresario Construcéo Civil
Silvio Minciotti Reitor e Membro Camara ABC USCS
Thomas Schmall Presidente Volkswagen Brasil
Tom DeWald Gerente Boeing
Vagner de Castro Presidente Sind. Bancérios ABC
Valcir Shigueru Omori Diretor Fundacédo Salvador Arena
Valter Moura (pai) Presidente Agéncia ABCD e ACISBESC
Valter Moura Jr Vice-Presidente ACISBESC
Valter Sanches Diretor Smabc
Vicentinho Diretor e Deputado Federal Smabc
Wilson Ambrosio Presidente Acisa
Wilson Molina Ribas Diretor Lavrita
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Anexo 3

Tabela 20 - Instituicdes representadas pelos 167 nés da Rede ABC

Quantidade Organizacdo Website
1 Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (Abdi) https://www.abdi.com.br/
2 Ageéncia de Comunicagdo Octopus http://www.grupooctopus.com.br/
3 Ageéncia de Cooperacdo Técnica (G12) https://www.giz.de/en/
4 o i o N&o tem website proprio, esta vinculada
Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC a0 do Consércio
5 Associacao Brasileira das IndUstrias de Materiais de Defesa e http://www.abimde.org.br/
Seguranca (Abimde)
6 Associacao Brasileira de Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria https://abihpec.org.br/
e Cosmeéticos (Abihpec)
Associacdo Comercial e Industrial de Santo André (Acisa) https://acisa.com.br/
Associagdo Comercial e Industrial de Sdo Bernardo do Campo http://www.acisbec.com.br/
(Acisbec)
9 Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores http://www.anfavea.com.br/
(Anfavea)
10 Banco do Brasil https://www.bb.com.br/
11 Banco do Povo https://www.bpcs.org.br/
12 Banco do Povo de Crédito Solidario (BPCS) https://www.bpcs.org.br/
13 Boeing https://www.boeing.com.br/
14 Brasken https://www.braskem.com.br/
15 Caixa Econémica Federal http://www.caixa.gov.br/
16 Cémara Federal dos Deputados http://wwwz2.camara.leg.br/
17 Camara Legislativa S. André http://www.cmsandre.sp.gov.br/
18 - ) p - — —
Camara Regional do ABC N&o tem We;)zlgeopcr:%%rslgr,ceizta vinculada
19 Capital Social http://capitalsocial.com.br/
20 . 3 http://www.casacivil.sp.gov.br/
Casa Civil do Governo do Estado de Sdo Paulo
21 Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol) http://www.unisolbrasil.org.br/
22 Central Unica das Favela (Cufa) https://www.cufa.org.br/
23 Centro das IndUstrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp de Santo http://www.ciespsa.com.br/
Andreé)
24 Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Ciesp de Sé&o http://www.ciesp.com.br/shc/
Bernardo do Campo)

25 Centro de Pesquisa e Inovacdo Sueco-Brasileiro (Cisb) http://www.cisb.org.br/pt/

Pagina 212 de 228



https://www.abdi.com.br/
http://www.grupooctopus.com.br/
https://www.giz.de/en/
http://www.abimde.org.br/
https://abihpec.org.br/
https://acisa.com.br/
http://www.acisbec.com.br/
http://www.anfavea.com.br/
https://www.bb.com.br/
https://www.bpcs.org.br/
https://www.bpcs.org.br/
https://www.boeing.com.br/
https://www.braskem.com.br/
http://www.caixa.gov.br/
http://www2.camara.leg.br/
http://www.cmsandre.sp.gov.br/
http://capitalsocial.com.br/
http://www.casacivil.sp.gov.br/
http://www.unisolbrasil.org.br/
https://www.cufa.org.br/
http://www.ciespsa.com.br/
http://www.ciesp.com.br/sbc/
http://www.cisb.org.br/pt/

26 Centro Paula Souza https://www.cps.sp.gov.br/portal/
27 Centro Universitario Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) https://portal.fei.edu.br/
28 . . . http://www.cofipabc.com.br/
Comité de Fomento do Polo Industrial do Grande ABC (Cofipabc)
29 Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC) https://www.cbc.com.br/
30 Dassault International http://www.dassault.fr/en/
31 Diario do Grande ABC https://www.dgabc.com.br/
32 Edson Asarias Advogados Associados http://edsonasarias.adv.br/
33 . http://www.faculdadeanchieta.edu.br/
Faculdade Anchieta
34 Faculdade de Direito de Sado Bernardo do Campo https://www.direitosbc.br/
35 Faculdade de Tecnologia de Sio Bernardo do Campo “Adib http://fatecsbc.edu.br/
Moisés Dib (Fatec-Shc)
36 Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) http://www.finep.gov.br/
37 . https://www.ford.com.br/
Ford Brasil
38 Fundagio Salvador Arena http://www.fundacassalvadorarena.orq.b
39 General Motors do Brasil https://www.chevrolet.com.br/
40 Governo do Estado de Sdo Paulo http://www.saopaulo.sp.gov.br/
41 Grupo Cofap http://www.mmcofap.com.br/
42 Grupo InbraFiltro http://grupoinbra.com.br/
43 Instituto Maua de Tecnologia https://maua.br/
44 Jornal ABCDMaior http://abcdmaior.com.br/
45 Lavrita http://www.lavrita.com.br/
46 Mbigucci Construgéo http://www.mbigucci.com.br/
47 Mercedez Benz https://www.mercedes-benz.com.br/
48 Ministério da Cultura http://www.cultura.gov.br/
49 Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos http://www.mdic.gov.br/
S0 Ministério do Trabalho (Sarney) http://trabalho.gov.br/
51 Nakata https://www.nakata.com.br/
52 Ommnisys http://www.omnisys.com.br/
53 Petrobras http://www.petrobras.com.br/pt/
54 Philips do Brasil https://www.philips.com.br/
55 Pirelli https://www.pirelli.com/tyres/pt-br/
56 Prefeitura de Diadema http://www.diadema.sp.gov.br/
57 Prefeitura de Maua http://www.maua.sp.gov.br/
58 Prefeitura de Ribeirio Pires http://www.ribeiraopires.sp.gov.br/
59 Prefeitura de Rio Grande Serra http://www.riograndedaserra.sp.gov.br/
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https://www.cps.sp.gov.br/portal/
https://portal.fei.edu.br/
http://www.cofipabc.com.br/
https://www.cbc.com.br/
http://www.dassault.fr/en/
https://www.dgabc.com.br/
http://edsonasarias.adv.br/
http://www.faculdadeanchieta.edu.br/
https://www.direitosbc.br/
http://fatecsbc.edu.br/
http://www.finep.gov.br/
https://www.ford.com.br/
http://www.fundacaosalvadorarena.org.br/
http://www.fundacaosalvadorarena.org.br/
https://www.chevrolet.com.br/
http://www.saopaulo.sp.gov.br/
http://www.mmcofap.com.br/
http://grupoinbra.com.br/
https://maua.br/
http://abcdmaior.com.br/
http://www.lavrita.com.br/
http://www.mbigucci.com.br/
https://www.mercedes-benz.com.br/
http://www.cultura.gov.br/
http://www.mdic.gov.br/
http://trabalho.gov.br/
https://www.nakata.com.br/
http://www.omnisys.com.br/
http://www.petrobras.com.br/pt/
https://www.philips.com.br/
https://www.pirelli.com/tyres/pt-br/
http://www.diadema.sp.gov.br/
http://www.maua.sp.gov.br/
http://www.ribeiraopires.sp.gov.br/
http://www.riograndedaserra.sp.gov.br/

60 Prefeitura de Santo André e SBC http://www?2.santoandre.sp.gov.br/
61 . 3 http://www.saobernardo.sp.gov.br/
Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo
62 Prefeitura de Sdo Caetano do Sul http://www.saocaetanodosul.sp.gov.br/
63 Prefeitura Municipal de Maua http://www.maua.sp.gov.br/
64 Rhodia do Brasil https://www.rhodia.com.br/
65 Scania https://www.scania.com/
66 Sebrae Nacional http://www.sebrae.com.br/
67 Secretaria de Assuntos Metropolitanos do Governo do Estado de |http://www.assuntosmetropolitanos.sp.g
Sdo Paulo ov.br/
68 Secretaria de Desenvolvimento do Governo do Estado de Séo http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/
Paulo
69 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSe
(Sebrae-SP) brae/ufs/sp?codUf=26
70 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai Mario https://marioamato.sp.senai.br/
Amato)
71 Sindicato dos Bancarios ABC https://www.bancariosabc.org.br/
72 Sindicato dos Metalurgicos de Santo André http://www.metalurgicosantoandre.orq.b
73 Sindicato dos Metaldrgicos do ABC (Smabc) http://smabc.org.br/smabc/
74 Sindicato dos Trabalhadores Construgdo Civil de Sdo Bernardo http://www.sintracomsbc.com.br/
75 Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos https://www.sindipecas.org.br/
Automotores (Sindipecas)
76 Termomecanica https://www.termomecanica.com.br/
7 N . ) ) https://www.ubc.ca/
Universidade de British Columbia em Vancouver, Canada
78 Universidade Federal do ABC — UFABC http://www.ufabc.edu.br/
79 Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ https://ufrj.br/
80 Universidade Mackenzie https://www.mackenzie.br/
81 Universidade Metodista de S&o Bernardo do Campo http://portal.metodista.br/
82 ] . o 3 http://www.uscs.edu.br/
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS)
83 Volkswagen Brasil https://www.vw.com.br/

Pagina 214 de 228



http://www2.santoandre.sp.gov.br/
http://www.saobernardo.sp.gov.br/
http://www.saocaetanodosul.sp.gov.br/
http://www.maua.sp.gov.br/
https://www.rhodia.com.br/
https://www.scania.com/
http://www.sebrae.com.br/
http://www.assuntosmetropolitanos.sp.gov.br/
http://www.assuntosmetropolitanos.sp.gov.br/
http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp?codUf=26
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp?codUf=26
https://marioamato.sp.senai.br/
https://www.bancariosabc.org.br/
http://www.metalurgicosantoandre.org.br/
http://www.metalurgicosantoandre.org.br/
http://smabc.org.br/smabc/
http://www.sintracomsbc.com.br/
https://www.sindipecas.org.br/
https://www.termomecanica.com.br/
https://www.ubc.ca/
http://www.ufabc.edu.br/
https://ufrj.br/
https://www.mackenzie.br/
http://portal.metodista.br/
http://www.uscs.edu.br/
https://www.vw.com.br/

Anexo 4

Tabela 21 - Lista de atores — com segunda linha de corte (websites)

Segunda linha de corte: website em funcionamento de instituicbes envolvidas na politica

regional do ABC Paulista. As organiza¢gdes mencionadas foram utilizadas para a formacéo das

redes online.

e e Organizacéao Website Atividade Setor
g ¢ principal
Agéncia
BraS|Ie|ra_de https://www.abdi.com. EStUdOS. para
Desenvolvime tecnologia/inov | Governo
; br/ R
nto Industrial acao e industria
(Abdi)
Associagao
Brasileira das Advocacy. para
P desenvolviment
IndUstrias de ) . .. .
. http://www.abimde.org | o tecnoldgico e | Associa
Materiais de . . x
.br/ industrial em cao
Defesa e
Defesa e
Seguranca Seguranca
(Abimde)
Associagao
Brasileira de Advocacy das
Industria de industrias do
Higiene https://abihpec.ora.br/ setor de higiene Assta
Pessoal, pessoal, cao
Perfumaria e perfumaria e
Cosméticos cosméticos
(Abihpec)
Associagado
Nacional dos Advocacy para
Fabricantes de | http://www.anfavea.co | inddstriade | Associa
Veiculos m.br/ veiculos em cao
Automotores geral
(Anfavea)
Banco do Povo Microcrédito
de Crédito | https://www.bpcs.org.b produtivo, Associa
Solidario r/ orientador e cao
(BPCS) popular
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https://www.abdi.com.br/
https://www.abdi.com.br/
http://www.abimde.org.br/
http://www.abimde.org.br/
https://abihpec.org.br/
http://www.anfavea.com.br/
http://www.anfavea.com.br/
https://www.bpcs.org.br/
https://www.bpcs.org.br/

https://www.boeing.co

Industria

Boeing aeronautica | Privado
civil e militar
_ IndUstria
Brasken https://www.braskem.c quimicae Privado
om.br/ s
petroquimica
E Calxa_ http://www.caixa.gov.b | Intermediacao
conbmica i financeira Governo
Federal =
Camara ) o
Federal dos http.//wwwbzr./camara.le Lefglj(le?;vo Governo
Deputados g5t
(;amgra http://www.cmsandre.s | Legislativo
Legislativa S. oV br/ municial Governo
André P-gov.bri P
Capital Social http://capltsliomal.com Midia Privado
Coordena
Casa Civil do articulacao
Governo do | http://www.casacivil.sp| politica do
N Governo
Estado de S&o .gov.br/ governo
Paulo executivo
estadual de SP
Central de Advocacy_e
Cooperativas e . . consultoria .
X http://www.unisolbrasil para Associa
Empreendimen org.br/ microempreend do
tos Solidarios = roemp ¢
: imentos
(Unisol)
populares
Central Unica _ Advocacy e _
https://www.cufa.org.b | consultoria para | Associa
das Favela «
r/ moradores de cao
(Cufa)
favelas
Centro das
Industrias do Advocacy e
Estado de Sdo | http://www.ciespsa.co | consultoria para | Associa
Paulo (Ciesp m.br/ empresarios de cao
de Santo Santo André
André)
Centro das
IndUstrias do
« Advocacy e
Estado de Séo ) . . .
. http://www.ciesp.com. | consultoria para | Associa
Paulo (Ciesp L «
~ br/sbc/ empresarios de cao
de Sdo Sao Bernardo
Bernardo do
Campo)
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https://www.boeing.com.br/
https://www.boeing.com.br/
http://www.caixa.gov.br/
http://www.caixa.gov.br/
http://www2.camara.leg.br/
http://www2.camara.leg.br/
http://www.cmsandre.sp.gov.br/
http://www.cmsandre.sp.gov.br/
http://capitalsocial.com.br/
http://capitalsocial.com.br/
http://www.casacivil.sp.gov.br/
http://www.casacivil.sp.gov.br/
http://www.unisolbrasil.org.br/
http://www.unisolbrasil.org.br/
https://www.cufa.org.br/
https://www.cufa.org.br/
http://www.ciespsa.com.br/
http://www.ciespsa.com.br/
http://www.ciesp.com.br/sbc/
http://www.ciesp.com.br/sbc/

Promover

Centro de didlogo entre
Pesquisa e Brasil e Suécia
Inovagéo http://www.cisb.org.br/ para Associa
Sueco- pt/ desenvolviment | ¢éo
Brasileiro 0 inovagao
(Cisb) tecnoldgica
avancada
Coordena rede
de escolas e
Centro Paula | https://www.cps.sp.gov faculdades
L. Governo
Souza .br/portal/ técnicas do
Estado de Sao
Paulo
Centro
Universitario Educacdo
Faculdade _de https://portal.fei.edu.br/ Superior e Privado
Engenharia :
. Pesquisa
Industrial
(FEI)
Comité de .
Estimular o
Fomento do desenvolviment
Polo Industrial | http://www.cofipabc.co R Associa
0 econdémico N
do Grande m.br/ . cao
ABC sustentavel_ no
(Cofipabc) ABC Paulista
Companhia
Brasileira de | https://www.cbc.com.b IndUstria de .
Privado
Cartuchos r/ armamentos
(CBC)
Dassault http://www.dassault.fr/ Indu§tr|_a .
) aeronautica Privado
International en/ o -
civil e militar
Diario do https://www.dgabc.co - .
Grande ABC m.br/ Midia Privado
Edson Asarias http://edsonasarias.adv. | Escritério de .
Advogados . Privado
! br/ advocacia
Associados
Faculdade de Educaio
Direito de Sao | https://www.direitosbc. Superior e Governo
Bernardo do br/ :
Pesquisa
Campo
Faculdade de
Tecnologia de Educacao
Sao Bernardo | http://fatecsbc.edu.br/ Superiore | Governo
do Campo Pesquisa
“Adib Moisés

Pagina 217 de 228



http://www.cisb.org.br/pt/
http://www.cisb.org.br/pt/
https://www.cps.sp.gov.br/portal/
https://www.cps.sp.gov.br/portal/
https://portal.fei.edu.br/
http://www.cofipabc.com.br/
http://www.cofipabc.com.br/
https://www.cbc.com.br/
https://www.cbc.com.br/
http://www.dassault.fr/en/
http://www.dassault.fr/en/
https://www.dgabc.com.br/
https://www.dgabc.com.br/
http://edsonasarias.adv.br/
http://edsonasarias.adv.br/
https://www.direitosbc.br/
https://www.direitosbc.br/
http://fatecsbc.edu.br/

Dib (Fatec-
Shc)

Financiadora
de Estudos e

http://www.finep.gov.b

Financiamento
para

Projetos r/ tecnologia/inov Governo
(Finep) acdo e industria
Ford Brasil https://www.ford.com. Industr_la Privado
br/ automotiva
Fundagdo http://www.fundacaosa u Associa
Salvador Educacéo «
Ivadorarena.org.br/ cao
Arena
General https://www.chevrolet. Inddstria .
Motors do . Privado
. com.br/ automotiva
Brasil E—
Governo do http://www.saopaulo.sp Governo
Estado de Sao : 0\./ br/ ' executivo Governo
Paulo -4ov. K estadual
Grupo Cofap http://www.mmcofap.c Indu§tr|_a Privado
om.br/ metallrgica
Grupo http://grupoinbra.com.b Indu§tr|_a Privado
InbraFiltro r/ metallrgica
Instituto Ma‘.Ja https://maua.br/ Ensino Superlor Privado
de Tecnologia e Pesquisa
Jornal http://abcdmaior.com.b Midia Associa
ABCDMaior r/ cao
Lavrita http://www.lavrita.com Indu:stn_a Privado
.br/ metallrgica
Mbigucci http://www.mbigucci.c | Construcdo .
-/ - Privado
Construcao om.br/ Civil
Mercedez https://www.mercedes- Inddstria .
) Privado
Benz benz.com.br/ automotiva
Ministério da | http://www.cultura.gov Promove
) Governo
Cultura .br/ cultura nacional
Ministério da Promove
Indus,tng, http://www.mdic.gov.b Indu,str_la,
Comércio y COmMEércio e Governo
Exterior e = Servigos
Servigos nacional
Ministério do Promove
Trabalho http://trabalho.gov.br/ direitos dos | Governo
(Sarney) trabalhadores
Nakata https://www.nakata.co Indu,strl_a Privado
m.br/ metalurgica
Ommnisys | http://www.omnisys.co | Industriade | Privado
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http://www.finep.gov.br/
http://www.finep.gov.br/
https://www.ford.com.br/
https://www.ford.com.br/
http://www.fundacaosalvadorarena.org.br/
http://www.fundacaosalvadorarena.org.br/
https://www.chevrolet.com.br/
https://www.chevrolet.com.br/
http://www.saopaulo.sp.gov.br/
http://www.saopaulo.sp.gov.br/
http://www.mmcofap.com.br/
http://www.mmcofap.com.br/
http://grupoinbra.com.br/
http://grupoinbra.com.br/
https://maua.br/
http://abcdmaior.com.br/
http://abcdmaior.com.br/
http://www.lavrita.com.br/
http://www.lavrita.com.br/
http://www.mbigucci.com.br/
http://www.mbigucci.com.br/
https://www.mercedes-benz.com.br/
https://www.mercedes-benz.com.br/
http://www.cultura.gov.br/
http://www.cultura.gov.br/
http://www.mdic.gov.br/
http://www.mdic.gov.br/
http://trabalho.gov.br/
https://www.nakata.com.br/
https://www.nakata.com.br/
http://www.omnisys.com.br/

m.br/ defesa
Petrobras http://www.petrobras.c Industrlg de Governo
om.br/pt/ energia
. _ . IndUstria
Phlllps_ do https://www.philips.co aparelhos Privado
Brasil m.br/ "
—_— elétricos
_ - Inddstria
Pirelli https://www.pirelli.co produtos de Privado
m/tyres/pt-br/
borracha
Governo
Prefeitura de | http://www.diadema.sp executivo
. .. Governo
Diadema .gov.br/ municipal de
Diadema
Governo
Prefeitura de | http://www.maua.sp.go executivo
, .. Governo
Maua v.br/ municipal de
Maua
Governo
Prefeitura de | http://www.ribeiraopire executivo G
o - overno
Ribeirdo Pires s.sp.gov.br/ municipal de
Diadema
Governo
Prefeitura de ) . executivo
. http://www.riogranded .
Rio Grande aSerra.sp.qov.br/ municipal de | Governo
Serra RS Rio Grande da
Serra
Prefeitura de ) Gover_no
3 http://www?2.santoandr executivo
Santo André e - Governo
e.sp.gov.br/ municipal de
SBC .
Santo André
Governo
Prefeitura de ) executivo
n http://www.saobernard .
Sao Bernardo 0.5D.00V.br/ municipal de | Governo
do Campo 0.5p.4ov. i Séo Bernardo
do Campo
Governo
Prefeitura de ) executivo
n http://www.saocaetano e
Sao Caetano dosul.sp.aov br/ municipal de | Governo
do Sul -SP.OV. Sao Caetano do
Sul
Rhodia do https://www.rhodia.co IndUstria .
) L. Privado
Brasil m.br/ quimica
Scania https://wwr;/]\;.scama.co Montadora Privado
Sebrae http://www.sebrae.com Asse_ssorla
. micro Governo
Nacional .br/ .
empresarial
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http://www.omnisys.com.br/
http://www.petrobras.com.br/pt/
http://www.petrobras.com.br/pt/
https://www.philips.com.br/
https://www.philips.com.br/
https://www.pirelli.com/tyres/pt-br/
https://www.pirelli.com/tyres/pt-br/
http://www.diadema.sp.gov.br/
http://www.diadema.sp.gov.br/
http://www.maua.sp.gov.br/
http://www.maua.sp.gov.br/
http://www.ribeiraopires.sp.gov.br/
http://www.ribeiraopires.sp.gov.br/
http://www.riograndedaserra.sp.gov.br/
http://www.riograndedaserra.sp.gov.br/
http://www2.santoandre.sp.gov.br/
http://www2.santoandre.sp.gov.br/
http://www.saobernardo.sp.gov.br/
http://www.saobernardo.sp.gov.br/
http://www.saocaetanodosul.sp.gov.br/
http://www.saocaetanodosul.sp.gov.br/
https://www.rhodia.com.br/
https://www.rhodia.com.br/
https://www.scania.com/
https://www.scania.com/
http://www.sebrae.com.br/
http://www.sebrae.com.br/

Secretaria de Promove
Assuntos articulacao
Metropolitanos | http://www.assuntosme politica e
- .- Governo
do Governo do | tropolitanos.sp.gov.br/ politicas
Estado de Séo publicas
Paulo metropolitanas
Secretaria de
Desenvolvime )
nto do http://www.desenvolvi | Orgéo publico
Governo
Governo do mento.sp.qov.br/ estadual
Estado de Sao
Paulo
Servico
Nacional de
. ) . Escola de
Aprendizagem | https://marioamato.sp.s e .
. . qualificagdo | Privado
Industrial enai.br/ rofissional
(Senai Mario P
Amato)

Slndlca,to_ dos https://www.bancariosa !Dr(_)move Associa
Bancarios be.ora br/ direitos dos %0
ABC be.0rg.br/ trabalhadores ¢

Sindicato dos Promove
Metaldrgicos | http://www.metalurgic - Associa
direitos dos ~
de Santo osantoandre.org.br/ cao
, trabalhadores
André
Sindicato dos Promove
Metaldrgicos | http://smabc.org.br/sma L Associa
direitos dos ~
do ABC bc/ cao
trabalhadores
(Smabc)
Sindicato dos
Trabalhadores ] . Promove .
~ http://www.sintracoms . Associa
Construcgéo be.com.br/ direitos dos %0
Civil de Sédo e trabalhadores ¢
Bernardo
Sindicato
Nacional da
Industria de https://www.sindipecas Sindicato Associa
Componentes org.br/ atronal ao
para Veiculos org-br P ¢
Automotores
(Sindipecas)
Termomecanic | https://www.termomec Inddstria .
- o Privado
a anica.com.br/ metalurgica
Universidade
de BI‘I'FISh https:/Avww.ubc.ca/ Ensino Superlor
Columbia em e Pesquisa
Vancouver,
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http://www.assuntosmetropolitanos.sp.gov.br/
http://www.assuntosmetropolitanos.sp.gov.br/
http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/
http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/
https://marioamato.sp.senai.br/
https://marioamato.sp.senai.br/
https://www.bancariosabc.org.br/
https://www.bancariosabc.org.br/
http://www.metalurgicosantoandre.org.br/
http://www.metalurgicosantoandre.org.br/
http://smabc.org.br/smabc/
http://smabc.org.br/smabc/
http://www.sintracomsbc.com.br/
http://www.sintracomsbc.com.br/
https://www.sindipecas.org.br/
https://www.sindipecas.org.br/
https://www.termomecanica.com.br/
https://www.termomecanica.com.br/
https://www.ubc.ca/

Canada

Universidade

Federal do | http://www.ufabc.edu.b | Ensino Superior
- Governo
ABC — r/ e Pesquisa
UFABC
Universidade
Federal do Rio ) . Ensino Superior
de Janeiro — https://ufrj.br/ e Pesquisa Governo
UFRJ
Universidade | https://www.mackenzie | Ensino Superior | .
A X Privado
Mackenzie .br/ e Pesquisa
Universidade | http://portal.metodista. | Ensino Superior | _ .
_ X Privado
Metodista br/ e Pesquisa
Universidade
Municipal de | http://www.uscs.edu.br | Ensino Superior
x . Governo
Sao Caetano / e Pesquisa
do Sul (USCS)
Volkswagen | https://www.vw.com.br Industria .
: . Privado
Brasil / automotiva

Pagina 221 de 228



http://www.ufabc.edu.br/
http://www.ufabc.edu.br/
https://ufrj.br/
https://www.mackenzie.br/
https://www.mackenzie.br/
http://portal.metodista.br/
http://portal.metodista.br/
http://www.uscs.edu.br/
http://www.uscs.edu.br/
https://www.vw.com.br/
https://www.vw.com.br/

Tabela 22 — Indices sociométricos da Rede ABC — Ordem alfabética

Anexo 5: estatisticas relacionais coletadas

Label a Grau Graudeentrada  Label a Grau  Grau de entrada
Adalberto Fazzio 5 5 Claudionor Meves da Silva 445 12
Ademir Medici 11 11 Claudio Vaz 13 13
Adi dos Santos Lima [532] 12 Dalila Veras 24 g
Adler Kiko Teixeira i i Daniel Lima 29 15
Aleto José Smabc 0 ] Donisete Braga 17 17
Almir Pereira (& ] Dorothea Werneck 3 ]
Ana Mice 0 a0 Duilio Pisaneschi & A
Ana Patricia Villas i i Edmur Mesquita 5 g
Antonio Carlos Granado 11 11 Edson Apareddo (ex-sec. Est. SP) |4 4
Antonio Lagana 10 10 Emerson Kapaz 28 10
Antonio Marcos Maoraes Barros & & Evenson Doto 11 11
Antonio Megale 7 7 Fabio Bordin 3 3
Antonio Megale 6 a Fabio do Prado 4 4
Aurelio Santana 3 3 Fausto Augusto Jr 1 1
Bengt Janér 5 5 Fausto Cestari Filho 16 16
Bruno Rondani 3 3 Feijoo [31:] 15
Carlos Afonso Pierantoni Gamboa 3 3 Fernando Ortiz & ]
Carlos Augusto Cesar 1 1 Fernando Tadeu Perez 13 13
Carlos Krika 0 0 Flavio Chantre 1 1
Celzo Horta 16 16 Flavio Del Soldato 3 3
Cicero Martinha 77 13 Francisco Antonio Soelt 5 5
Claudio Morales 2 2 Francisco Rosza Funda ] 9
Claudionor Neves da Silva 46 12 Francsco Ruiz 1 1
Claudio Vaz 13 13 Frans Sluiter 2 2
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Label Grau Graudeentrada  Label Grau Grau de entrada
Gabriel Maranho i i Jean Marc Merialdo 2 2
Genivaldo Barbosa 5 5 Jefferson Conceicdo 113 |16
Geovaldo Smabc 0 ] Jeroen Klink a5 16
Gilberto Wachter 1 1 Joao Avamileno 17 17
Gilnei Peroni 3 8 Jodo Carlos Basilio & G
Gilson Menezes 13 13 Joaquim Celso Freire Silva 46 3
Giorgio Della Seta 3 3 Jorge Hereda 13 13
Giovannni Rocco 1 i Jorge Manuel de Souza Rosa 7 7
Glauco Arbix 11 11 José Batista Gusmao ] 9
Graca Foster 5 5 José Caetano Lavoratto 5] (5]
Grana 15 15 Jozé Carlos de Souza 1 1
Guiba 14 14 José Carlos Grubisichi ] 0
Hamilton Lacerda 1 1 José Carlos Pinheiro Neto 9 9
Hans Hedlund 0 0 José de Souza Martins 7 7
Helcio Ceccheto Filho 3 3 Joszé Eduardo Roriz 4 4
Hélio Waldman & 5 José Fillipi Ir 15 15
Heloisa Menezes 3 3 José Frandsco Siqueira (Mackenzie) |10 10
Hermano Tavares 3 3 Josephina Irene Cardelli & &
Hitoshi Hyodo a0 9 José Ricardo Ramalho i 0
Iram Jacome Rodrigues 7 7 Klaus Kapelle 7 7
Itiro Hirano (Makata) & & Klinger de Cliveira 11 11
Ivan Fonseca e Silva 7 7 Laura Lagana &

Jackson Schneider & ] Leandro Petrin &
Jairo Candido (Inbra) 7 7 Leandro Prearo (]
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Label Grau Graudeentrada  Label Grau Grau de entrada
Luciano Lampi 0 0 Madia Somekh 12 12
Luis Carlos Rabello 2 2 Melson da Silva Leme = 3
Luis Paulo Bresciani 114 |17 Melson Tadeu Pereira 13 13
Luiz Adelar Scheuer 9 9 Mey Vaz 1 1
Luiz Antonio Sampaio da Cruz 4 4 Milson Tadashi Oda 13 13
Luiz Barreto Fiho 2 2 Miveo Rogque 9 9
Luiz Bevilacqua 10 4 COdair Berbelho & G
Luiz Marinho 134 (15 Cisvaldo Rodrigues Cavignato 2 2
Luiz Roberto Alves 14 14 Oswaldo Dias 14 14
Marcelo Mauad 12 12 Dswana Fameli 14 14
Mardo de Moraes & ] Paulinho Serra 3 3
Marcio Rillo 7 7 Paulo Braga ] 6
Margarete Gandini 4 4 Paulo Butaori 11 11
Maria do Carmo Fomeiro 2 2 Paulo Cesar Ferrari 1 1
Maria Inés 15 15 Paulo Dias 13 13
Mario Reali 1 1 Paulo Eugenio Pereira a0 14
Mauricio Mindrisz 12 12 Paulo Lage 74 14
Mauricio Soares 14 14 Paulo Ckamoto 10 10
Mauro Borges Lemos 5 5 Paulo Skaf 3 3
Mauro Marcondes 3 g Peter Boothroyd 3 3
Mauro Miaguti 12 12 Rafael Margues 3 53
Miguel Jorge 9 9 Ramon Velasquez 132 (14
Milton Bigucdi 3 k] Rene Lopes Pedro (Polo Cosmétidos) |4 4
Miriam Belchior 13 13 Rita Serrano i 1
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Anexo 6: gréaficos da dindmica de distribuicdo das redes online e offline

Por meio dos grafos no capitulo analitico, percebemos que poucos nds possuem a maior parte
das conexdes e, por outro lado, a grande maioria dos nds registram pouquissimas ligacdes. O
referido capitulo mostra que a dindmica de distribuicdo das articulagbes politicas da Rede
ABC segue este padrdo. Outra forma de se verificar tal 16gica é possivel a partir de gréficos
cartesianos, tradicionalmente utilizados pela matemética e pela fisica®*. Conforme ja
mencionado no capitulo 2, diferentemente, as realidades simples®** constituem um padréo
aleatorio ou randémico de distribuicdo e, portanto, sdo representadas pela curva de sino (bell
curve) ou gaussiana.

Assim sendo, outra maneira de se representar esse tipo de distribuicdo, caracteristica das redes
complexas®®, sdo constituidas pelas redes livres de escala que seguem a curva formada pela
lei de poténcia.

Na sequéncia, mostramos os graficos cartesianos que expressam, por meio das curvas
formadas pela lei de poténcia, as dindmicas de distribuicdo j& observadas, no capitulo
analitico, pelos grafos. Portanto, essa ferramenta também aponta os hubs de uma rede. Isto €,
por meio dela é possivel saber, por exemplo, quais sdo 0s gestores ou organiza¢fes de maior
destaque no &mbito de um territrio ou de uma regido.

Seguindo esse mesmo raciocinio, o engajamento, o prestigio, a popularidade e os hubs de uma
rede, estdo associadas a lei de poténcia que também é identificada como distribuicdo de
Pareto. Isto €, em redes complexas (incluidas as sociais) ha uma tendéncia de regularidade de
distribuicéo do tipo 80/20. Em nosso caso, aproximadamente 80% das conexdes tendem a ser
controladas por 20% dos nds ou menos, conforme podemos constatar, por exemplo, nos
grafos 7, 8 e 9°.

Da mesma forma que a dindmica de distribuicdo em redes sociais ndo € aleatoria, o
crescimento em redes complexas também ndo é. Como ja visto nos capitulos tedricos, as
conexdes em uma rede social seguem o que se chama de conexao preferencial, quer dizer, ha

uma tendéncia dos nos existentes em uma rede realizarem novas conexdes com nds que

>3 E que também foram adotados pela Anélise de Redes Sociais.

> S&0 compostas por elementos distribuidos em quantidades semelhantes de ligagdes, quer dizer, em
quantidades cujo pico é a média.

> Bioldgicas, ecoldgicas, epidemioldgicas etc e, em nosso caso, também as redes complexas sociais.
> Inseridos no capitulo analitico.
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possuem mais ligagBes, ou seja, constituindo o comportamento social emergente®’. Sendo
assim, é possivel predizer (link prediction) que, aos menos nas redes offline, os atores
representantes do Smabc (ou dele oriundos) sdo o0s que possuem maior tendéncia de
concentrarem mais as novas conexdes. Vale dizer que, conforme ressalta Barabasi (2009)
“muito embora nossas escolhas individuais sejam altamente imprevisiveis, enquanto grupo
seguimos padrdes rigorosos”. Por conseguinte, na Rede ABC, 0s “nds” do Smabc tendem a
fazer novas conexfes com atores vinculados ao setor estatal, principalmente governos
municipais®*.

Os gréficos cartesianos™ a seguir expressam cada um dos conjuntos de redes debatidos no

capitulo analitico.

Graéfico 1 — Distribuicao dos degrees dos nds na rede interpessoal offline
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Na abcissa do grafico 1 estdo representados cada um dos 167 nés do grafo. Na ordenada os
correspondentes valores de degrees. A curva descendente (lei de poténcia, power law)
representa a dinamica de distribuicdo dos membros integrantes da rede de articulacdes das
politicas industriais no ABC Paulista. V&-se que poucos sdo 0s n0s que possuem um grande

namero de conexdes (grau — degree) e muitos sdo os que dispdem de pouquissimas ligacGes.

> Barabasi (2009).

8 Ver tabela 15: “Grupos sociais de relagio do Smabc”.

> Os graficos estdo baseados em graus (degree), mas os resultados seguem o0 mesmo padréo quando
sdo utilizados graus de entrada (indegree) e graus de saida (outdegree).
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H& uma queda acentuada desde o primeiro n6 (Luiz Marinho) até o 23° né (Donizete Braga)
com 20 conexdes e, a partir desse ponto até o ultimo né (167° - José Ricardo Ramalho) todos

0s nos possuem menos do que 20 ligagdes, no caso, degrees.

Nas demais curvas de lei de poténcia a tendéncia de comportamento social emergente se

repete:

Grafico 2 — Distribuicao dos degrees dos nds na rede interorganizacional tematica online
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Na abcissa do grafo 2 estdo as 68 instituicdes, representadas na websphera da politica
industrial do ABC Paulista. Na ordenada, os respectivos valores de degree, cujas conexoes
exprimem a afinidade temética entre as organizagdes no campo em anélise®®. Desde o
primeiro no (Scania), com o maximo de degrees da rede, 43, até os nds 67 (Camara Federal

dos Deputados) e 68 (Philips do Brasil) com apenas duas conexdes cada.

> Conforme vimos no item “B) Redes interorganizacionais tematicas online e o poder relacional do
Smabc nas redes de Politicas Industriais do ABC Paulista” do bloco anterior.

Pagina 227 de 228



Gréfico 3 — Distribuicao dos degrees dos nos na rede institucional online
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Com 342 n6s, mas com uma baixissima densidade, a rede institucional online possui apenas
343 conexdes. A CUT Nacional e o Dieese possuem, cada um, 3 conexdes e a maior parte dos
demais nos apenas uma conexdo cada um. Observa-se nesse caso, que a curva da lei de

poténcia é ainda mais acentuada do que nos dois graficos anteriores.

Gréfico 4 — Distribuicao dos degrees dos n6s na rede interorganizacional internacional

online
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Com uma curva de lei de poténcia também bastante proeminente, o grafico 4 com 114 nés e
121 conex0Bes, a rede internacional online, como é possivel verificar, também apresenta
baixissima densidade. A primeira cidade com mais conexdes, 91, é Sdo Paulo; seguida por

S&o Bernardo do Campo com 22 e a maior parte das restantes com apenas 1 conexao cada.
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